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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata
Parte da richiamare
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A)
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento
2) costi di sviluppo
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) avviamento
6) immobilizzazioni in corso e acconti
7) altre
Totale immobilizzazioni immateriali
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati
2) impianti e macchinario
3) attrezzature industriali e commerciali
4) altri beni
5) immobilizzazioni in corso e acconti
Totale immobilizzazioni materiali
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d-bis) altre imprese
Totale partecipazioni
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese collegate
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso controllanti
d) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
d-bis) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale crediti verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
4) strumenti finanziari derivati attivi
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione
4) prodotti finiti € merci
5) acconti
Totale rimanenze
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita
Il - Crediti
1) verso clienti

al 31/12/2021

8.860

8.860

78.544
3.970
1.054

840

38.600

1.467
124.475

1.081.636
32.600
157
38.242

1.152.635

54.140
54.140

54.140
1.331.250

al 31/12/2020

4.053
161.142

1.147.240
33.068
488
34.487

1.215.283

55.688
55.688

1.950
1.950
1.950

57.638
1.434.063

954

954
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esigibili entro I'esercizio successivo 9.591.652 10.841.622
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso clienti 9.591.652 10.841.622

2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese controllate - -
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese collegate - -
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso controllanti = =
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo = =
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
5-bis) crediti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 2.612.877 2.755.620
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale crediti tributari 2.612.877 2.755.620

5-ter) imposte anticipate
5-quater) verso altri

esigibili entro I'esercizio successivo 468.204 212.471

esigibili oltre I'esercizio successivo 5.120 3.011

Totale crediti verso altri 473.324 215.482
Totale crediti 12.677.853 13.812.724

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate = >
2) partecipazioni in imprese collegate - -
3) partecipazioni in imprese controllanti - -
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
4) altre partecipazioni - -
5) strumenti finanziari derivati attivi - -
6) altri titoli - -
attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria - -
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -

IV - Disponibilita liquide

1) depositi bancari e postali 2.647.507 1.844.491
2) assegni - -
3) danaro e valori in cassa 329 1.818
Totale disponibilita liquide 2.647.836 1.846.309
Totale attivo circolante (C) 15.325.689 15.659.987
D) Ratei e risconti 32.024 49.199
Totale attivo 16.697.823 17.154.289
Passivo
A) Patrimonio netto

| - Capitale 499.519 499.519

Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni - =

Il - Riserve di rivalutazione - -

IV - Riserva legale 229.544 195.085

V - Riserve statutarie - -

VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria - -
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile = =
Riserva azioni (quote) della societa controllante - -
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni = =
Versamenti in conto aumento di capitale - -
Versamenti in conto futuro aumento di capitale = =
Versamenti in conto capitale - -
Versamenti a copertura perdite = =
Riserva da riduzione capitale sociale - -
Riserva avanzo di fusione = =
Riserva per utili su cambi non realizzati - -
Riserva da conguaglio utili in corso = =

Varie altre riserve 299.990 269.915

Totale altre riserve 299.990 269.915
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi - -
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo -75.688 -75.688
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 218.960 66.530

Perdita ripianata nell'esercizio - -
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio - -
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Totale patrimonio netto 1.172.325 955.361
B) Fondi per rischi e oneri

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - -

2) per imposte, anche differite - -

3) strumenti finanziari derivati passivi = =

4) altri 28.060 5.110

Totale fondi per rischi ed oneri 28.060 5.110
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 330.368 348.910
D) Debiti

1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo = -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni - -
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo = -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale obbligazioni convertibili - -
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso soci per finanziamenti - -
4) debiti verso banche

esigibili entro I'esercizio successivo 2.877.075 2.199.387
esigibili oltre I'esercizio successivo 381.892 536.057
Totale debiti verso banche 3.258.967 2.735.444

5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo - -
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso altri finanziatori - -

6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 7.867 800
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale acconti 7.867 800

7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 11.471.774 12.637.157
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso fornitori 11.471.774 12.637.157

8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro I'esercizio successivo = S

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti rappresentati da titoli di credito - -
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo = -

esigibili oltre 'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese controllate - -
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo = -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese collegate - -
11) debiti verso controllanti

esigibili entro I'esercizio successivo = S

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso controllanti - -
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro 'esercizio successivo = -

esigibili oltre I'esercizio successivo - -

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
12) debiti tributari

esigibili entro I'esercizio successivo 55.391 40.047
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti tributari 55.391 40.047
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 70.483 42.164
esigibili oltre I'esercizio successivo - -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 70.483 42.164
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 231.228 221.400
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.808 11.783
Totale altri debiti 236.036 233.183
Totale debiti 15.100.518 15.688.795
E) Ratei e risconti 66.552 156.113
Totale passivo 16.697.823 17.154.289
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Conto economico

al 31/12/2021 al 31/12/2020
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 33.298.931 31.266.807
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti - -

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione - -

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 602.032 311.157

altri 125.653 99.954

Totale altri ricavi e proventi 727.685 411.111
Totale valore della produzione 34.026.616 31.677.918

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 15.333 26.850
7) per servizi 31.663.792 29.739.119
8) per godimento di beni di terzi 72.397 47.825
9) per il personale

a) salari e stipendi 1.259.371 1.124.981

b) oneri sociali 351.009 274.362

c) trattamento di fine rapporto 105.407 86.035

d) trattamento di quiescenza e simili - -

e) altri costi 31.586 14.553

Totale costi per il personale 1.747.373 1.499.931
10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 44.167 47.214

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 86.938 81.102
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide - -
Totale ammortamenti e svalutazioni 131.105 128.316

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 954 886

12) accantonamenti per rischi 22.950 17.900

13) altri accantonamenti - -

14) oneri diversi di gestione 130.701 139.061

Totale costi della produzione 33.784.605 31.599.888
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 242.011 78.030

C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate - -

da imprese collegate - -

da imprese controllanti - -

da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -

altri - -

Totale proventi da partecipazioni - -

16) altri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri - -
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - -

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - -

c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni - -

d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate - -
da imprese collegate - -
da imprese controllanti - -
da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri 32.676 46.160

Totale proventi diversi dai precedenti 32.676 46.160
Totale altri proventi finanziari 32.676 46.160

17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllate - -
verso imprese collegate - -
verso imprese controllanti - -
verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - -
altri 51.932 50.674
Totale interessi e altri oneri finanziari 51.932 50.674

17-bis) utili e perdite su cambi - -
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Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale rivalutazioni
19) svalutazioni
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti finanziari derivati
di attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria
Totale svalutazioni
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +- D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti
imposte relative a esercizi precedenti
imposte differite e anticipate

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

-19.256

222.755

3.795

3.795
218.960

-4.514

73.530

7.000

7.000
66.530
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Rendiconto finanziario, metodo diretto

Esercizio corrente Esercizio precedente

Rendiconto finanziario, metodo diretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'ativita operativa

(metodo diretto)

Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) -102.570 164.042
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita

d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) -24.289 -799.873
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) -7.500 -204.086
Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) 1.548 -15.764
Flusso finanziario dell'attivita di -30.241 -1.019.723

investimento (B)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di
finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve 921.172

verso banche

Accensione finanziamenti 1.050.000 521.882

(Rimborso finanziamenti) -88.662

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 404.059

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 181.928

Flusso finanziario dell'attivita di 961.338 2.029.041
finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilita 828.527 1.173.360

liquide (A + B = C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 1.844.491 671.859
Danaro e valori in cassa 1.818 1.090
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 1.846.309 672.949
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.647.507 1.844.491
Danaro e valori in cassa 329 1.818
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 2.647.836 1.846.309

Nota integrativa al bilancio chiuso al 31/12/2021

Nota integrativa, parte iniziale

Egregi Soci,
il Bilancio al 31/12/2021, che si sottopone alla Vostra attenzione, evidenzia un utile pari ad Euro 218.960.
Sirimanda a quanto esposto nella relazione sulla gestione, per dettagliate informazioni in merito all’attivita svolta.

Consapevoli di quanto il consorzio sia uno strumento utile a valorizzare le potenzialita imprenditive delle singole
associate, con un valore della produzione da riferirsi per oltre il novanta per cento alla sua funzione di General Contractor,
in interlocuzione con pubbliche amministrazioni e societa quotate, si evidenzia come nel corso del 2020 tale minimo
comune denominatore abbia portato i consorzi territoriali “Inrete — Consorzio di cooperative sociali —s.c.s.”, “Valli s.c.s”
e “Laghi — Solidarieta e cooperazione Valle Sabbia — Garda — Consorzio di cooperative sociali - s.c.s.” a condividere
prima e concretizzare poi il loro percorso di fusione per incorporazione in “Solco Brescia — Consorzio di cooperative

sociali — s.c.s.”.

In seguito al perdurare dellemergenza sanitaria da Covid-19 la societd continua a monitorare I'evoluzione degli
avvenimenti al fine di garantire il regolare proseguimento dell'attivita svolta. La valutazione delle voci di bilancio & stata
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effettuata nella prospettiva di continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che la societa costituisce un
complesso economico funzionante, destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (dodici mesi dalla data di
riferimento di chiusura del bilancio), alla produzione di reddito. Di conseguenza, nella valutazione prospettica circa il
presupposto della continuita aziendale, alla data di redazione del presente documento, non sono emerse significative
incertezze.

Principi di redazione

I Bilancio, documento unitario e organico, costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa
e dal Rendiconto Finanziario, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & stato redatto
conformemente agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile e ai principi contabili nazionali cosi come pubblicati
dall'Organismo ltaliano di Contabilita.

La valutazione delle singole voci di bilancio € stata effettuata tenendo conto del principio di prudenza e nella prospettiva
della continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto del principio di prevalenza della sostanza economica,
dell’'elemento dell’attivo e del passivo considerato, sulla forma giuridica.

Ogni posta di bilancio segue il nuovo principio della rilevanza desunto dalla direttiva 2013/34 secondo cui "é rilevante lo
stato dell'informazione quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente influenzare le decisioni
prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell'impresa”.

E’ stato altresi seguito il postulato della competenza economica per cui I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato

rilevato contabilmente e attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti finanziari (incassi e pagamenti).

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 4 del
c.c. e art. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

| principi contabili utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 sono i medesimi utilizzati nella redazione
del bilancio relativo al precedente esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Si evidenzia come nel presente bilancio non ci siano errori la cui rilevanza sia tale da richiedere correzioni.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

A norma dell'art. 2423-ter, quinto comma, si evidenzia la piena comparabilita dei saldi di bilancio relativi all'esercizio
2020 con quelli dell'esercizio precedente senza alcuna necessita di provvedere a una riclassificazione di questi ultimi.

Criteri di valutazione applicati

Per |la redazione del bilancio sono stati osservati i criteri indicati nell’art. 2426 del c.c.

| criteri di valutazione, utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2021 sono conformi a quelli utilizzati nella
redazione del bilancio relativo al precedente esercizio.
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Gli importi indicati nella presente nota integrativa, ove non espressamente evidenziato, sono esposti in unita di Euro.

| dati di bilancio sono stati indicati separatamente in relazione all’attivita svolta con i soci ai sensi dell’articolo 2545 —
sexies del c.c.

IN PARTICOLARE:

Valutazione delle attivita e passivita in moneta diversa dall’Euro
Assenza di Attivita e Passivita in moneta estera.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione e sono sistematicamente ammortizzate in quote
costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene ovvero in funzione della durata dei relativi contratti
per un periodo comunque non superiore a cinque esercizi.
| beni immateriali per i quali il pagamento €& differito rispetto alle normali condizioni di mercato sono iscritti, sulla base del
criterio del costo ammortizzato, al valore corrispondente al debito determinato ai sensi dell’OIC 19 'Debiti’.
Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo da
ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono meno le
ragioni della rettifica effettuata. Si evidenzia che non €& stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3
del codice civile, in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori potenziali di
perdite durevoli di valore.
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n.72, e cosi come richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non € mai stata eseguita
alcuna rivalutazione monetaria.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione al netto
dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei costi indiretti inerenti
la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione interna sostenuti nel periodo di
fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pub essere utilizzato.
| cespiti per i quali il pagamento é differito rispetto alle normali condizioni di mercato sono iscritti, sulla base del criterio
del costo ammortizzato, al valore corrispondente al debito determinato ai sensi del’OIC 19 'Debiti’.
| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodernamento e miglioramento degli elementi strutturali,
nonché quelli sostenuti per aumentarne la rispondenza agli scopi per cui erano stati acquisiti e le manutenzioni
straordinarie in conformita con quanto disposto dall’OIC 16 ai par. da 49 a 53, sono stati capitalizzati solo in presenza di
un aumento significativo e misurabile della capacita produttiva o della vita utile. Per tali beni 'ammortamento & stato
applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della residua vita utile.
Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordinati, in conformita con quanto disposto
dall’'OIC 16 ai par.45 e 46, si & proceduto alla determinazione dei valori dei singoli cespiti ai fini di individuare la diversa
durata della loro vita utile.
Si indica I'assenza di immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito.
Si indica I'assenza di oneri finanziari capitalizzati.
Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo € sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio
sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.
Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli la cui utilita
non si esaurisce.
L’ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per 'uso.
Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate dalle realta
aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le condizioni previste
dall’'OIC 16 par.61.
| piani di ammortamento, in conformita dellOIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua possibilita di
utilizzazione.
| cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16 par.80 non
sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile.
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Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile, in quanto,
come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori potenziali di perdite durevoli di valore.
Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n.72, e cosi come richiamato dalle successive leggi di
rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non &€ mai stata eseguita
alcuna rivalutazione monetaria.

Immobilizzazioni finanziarie

Nelle immobilizzazioni finanziarie sono inclusi unicamente elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati
durevolmente. Di seguito esponiamo i principi contabili e i criteri di valutazione delle voci piu rilevanti:
Le partecipazioni in cooperative e consorzi e le partecipazioni in altre societa sono iscritte al costo di acquisto
comprensivo degli eventuali oneri accessori di sottoscrizione o al valore di perizia per quelle derivanti da operazioni di
conferimento. Il costo viene rettificato in presenza di perdite durevoli di valore. Il valore originario viene ripristinato qualora
siano venuti meno i motivi delle precedenti svalutazioni effettuate.
Nell'esercizio non sono state effettuate rettifiche di valore delle immobilizzazioni finanziarie.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al costo di acquisto.
Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.
Prodotti finiti: il costo delle rimanenze di prodotti finiti & stato calcolato al costo d'acquisto, comprensivo dei costi di diretta
e indiretta imputazione per la quota ragionevolmente imputabile. Dal confronto tra costo d'acquisto e valore di
realizzazione desumibile dal mercato non sono emersi, per nessuno dei beni in magazzino, i presupposti per la
valutazione in base al minore valore di mercato.

Crediti e debiti
Crediti:

| crediti sono classificati nell’attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione/origine
degli stessi rispetto all’attivita ordinaria e sono iscritti al valore di presunto realizzo.
La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza contrattuale o
legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza originaria, della
realistica capacita del debitore di adempiere all’obbligazione nei termini contrattuali e dell’orizzonte temporale in cui,
ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.
| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell’iscrizione di un fondo svalutazione a copertura dei crediti ritenuti
inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime effettuate sulla base dell’esperienza
passata, del’'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della situazione economica generale, di settore e di
rischio Paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Debiti:

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della scadenza
originaria.
| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici; quelli
relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra natura al momento
in cui scaturisce I'obbligazione verso la controparte.

La societa, per Debiti e Crediti, debiti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2015, si & avvalsa della facolta ("Crediti" OIC 15
par.89) e ("Debiti" OIC 19 par.90) di non applicare il criterio del "costo ammortizzato" di cui all'art. 2426 comma 1 n. 8
c.C.

Per i Crediti e Debiti sorti dal 01 gennaio 2016 si e ritenuto di non applicare il criterio generale del "costo
ammortizzato” di cui all'art. 2426 comma 1 n. 8 c.c. in quanto gli effetti dell'applicazione di tale criterio sono di
scarsissimo rilievo rispetto alla valorizzazione dei crediti al loro presumibile valore di realizzo ovvero dei debiti
al loro valore nominale.

L'irrilevanza degli effetti trae origine dal fatto che nel corso dell'esercizio 2021 i crediti e debiti:

- sono nella loro gquasi totalita a "breve termine";

- i costi di transazione, commissione ovvero altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza degli stessi
crediti e debiti risulta di scarso rilievo rispetto al valore hominale.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Secondo il codice civile all’articolo 2426 comma 1, come riportato nel principio contabile OIC 21, i titoli che non
costituiscono immobilizzazioni sono stati valutati al costo di acquisto o di sottoscrizione del titolo, costituito dal prezzo
pagato comprensivo dai costi accessori.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale.

Ratei e risconti
| ratei e i risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione
del principio di correlazione dei costi e dei ricavi.

Fondi per Rischi e Oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivita connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui verificarsi
e solo probabile.
| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza dell’esercizio,
ma che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.
Il processo di stima € operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell’esperienza passata e di ogni
elemento utile a disposizione.
In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli accantonamenti
ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell’attivita gestionale a cui si riferisce.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € determinato in conformita di quanto previsto dall'art. 2120
del codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze dei dipendenti maturate alla data del bilancio.
Tale passivita & soggetta a rivalutazione come previsto dalla normativa vigente.

Ratei e risconti
| ratei e i risconti sono stati calcolati sulla base del principio di competenza mediante la ripartizione dei costi e dei ricavi
comuni a piu esercizi.

Costi e ricavi

| costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza con rilevazione dei
relativi ratei e risconti. | ricavi e i proventi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, abbuoni e premi nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.
| costi e gli oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse con l'acquisto dei beni o delle prestazioni.

Imposte

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri di
imposta da assolvere, in applicazione della vigente normativa fiscale; il debito previsto, tenuto conto degli anticipi versati
e delle ritenute d’acconto subite a norma di legge, viene iscritto nella voce “Debiti Tributari” nel caso risulti un debito
netto e nella voce "Crediti Tributari" nel caso risulti un credito netto.

Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
La composizione della voce al 31/12/2021 & la seguente:

Analisi delle variazioni dei crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Crediti per versamenti dovuti e richiamati Totale crediti per versamenti dovuti
Valore di inizio esercizio 11.040 11.040
Variazioni nell'esercizio -2.180 -2.180
Valore di fine esercizio 8.860 8.860
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Di seguito si da evidenza dei Crediti verso i soci per versamenti ancora dovuti:

— Euro 7.360 sono da riferirsi a due cooperative che pur avendo deliberato la ricapitalizzazione del consorzio
SOLCO Brescia, intervenuta nel 2015, non hanno mai provveduto al loro versamento, ritenendo tali importi non
dovuti a seguito del loro successivo recesso. Contrariamente il Consiglio di Amministrazione, ritenendo tale
credito legittimo, ha attivato le tutele legali del caso.

— Euro 1.500 riferiti a una nuova cooperativa che ha sottoscritto il capitale nel 2021 ma che non ha effettuato il
relativo versamento nel corso dell'anno.

Immobilizzazioni

Nelle tabelle di seguito riportate vengono posti in evidenza i movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle voci
dell'attivo immobilizzato cosi come richiesto dall'art. 2427 c.c., punto n.2.

Immobilizzazioni immateriali

Gli ammortamenti sono calcolati in maniera costante e sistematica utilizzando le seguenti aliquote:

- costi impianto e ampliamento 20%
- costi sviluppo 10%
- diritti di brevetto e utilizzo di opere dell'ingegno 20%
- concessioni, licenze e marchi 20%
- avviamento 20%
- altre immobilizzazioni immateriali 20%

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Costi di impianto ~ Costi di Diritti di brevetto ~ Concessioni, Avviamento Altre Totale
edi sviluppo industriale e diritti licenze, marchi e immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento di utilizzazione diritti simili immateriali immateriali
delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 148.129 7.564 56.345 3.400 73.500 15.789 304.727
Ammortamenti 52.523 2.081 54.765 2.280 20.200 11.736 143.585
(Fondo
ammortamento)
Valore di bilancio 95.606 5.483 1.580 1.120 53.300 4.053 161.142
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 7.500 7.500
acquisizioni
Riclassifiche (del 1.119 -1.119
valore di bilancio)
Ammortamento 25.681 1.513 527 280 14.700 1.467 44.168
dell'esercizio
Totale variazioni -17.062 -1.513 -527 -280 -14.700 -2.586 -36.668
Valore di fine
esercizio
Costo 156.748 7.564 56.345 3.400 73.500 14.670 312.227
Ammortamenti 78.204 3.594 55.291 2.560 34.900 13.203 187.752
(Fondo
ammortamento)
Valore di bilancio 78.544 3.970 1.054 840 38.600 1.467 124.475
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Nell'esercizio 2020, anno di fusione tra piu consorzi, erroneamente & stato inserito il valore netto di euro 1.119 nelle altre
immobilizzazioni immateriali e non nei costi di impianto e ampliamento. Valore riallineato in questo esercizio per coerenza
con il registro cespiti.

Immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti sono calcolati in maniera costante e sistematica utilizzando le seguenti aliquote, non modificate
rispetto all’'esercizio precedente:
Amm.ti ordinari

- fabbricati 3%

- impianti e macchinari 10-12-12,50%
- attrezzature industriali e commerciali 15%

- mobili arredi 10-12%

- macchine ufficio 20%

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e fabbricati  Impianti e macchinario Attrezzature industriali ~ Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni

e commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 2.188.248 114.839 14.807 303.783 2.621.677
Ammortamenti (Fondo 1.041.008 81.771 14.319 269.296 1.406.394
ammortamento)
Valore di bilancio 1.147.240 33.068 488 34.487 1.215.283
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per 5.200 19.089 24.289
acquisizioni
Riclassifiche (del valore -210 -11 -221
di bilancio)
Ammortamento 65.604 5.668 184 15.482 86.938
dell'esercizio
Totale variazioni -65.604 -468 -394 3.596 -62.870
Valore di fine esercizio
Costo 2.188.248 120.039 14.597 322.861 2.645.745
Ammortamenti (Fondo 1.106.612 87.439 14.440 284.619 1.493.110
ammortamento)
Valore di bilancio 1.081.636 32.600 157 38.242 1.152.635

| valori di rettifica negativi che si trovano nelle precedenti tabelle riguardano scritture contabili effettuate al fine di un
completo allineamento del registro cespiti. Differenze rilevate nella determinazione di un unico registro cespiti dopo la
fusione di quattro consorzi avvenuta nel 2020.

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Analisi dei movimenti di partecipazioni, altri titoli, strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 55.688 55.688
Valore di bilancio 55.688 55.688
Variazioni nell'esercizio

Decrementi per alienazioni (del valore di bilancio) 1.548 1.548

Totale variazioni -1.548 -1.548

Valore di fine esercizio

Costo 54.140 54.140
Valore di bilancio 54.140 54.140
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Di seguito si riporta il Dettaglio delle "Partecipazioni in imprese":

Partecipazioni
Descrizione 31/12/2021
Valore Contabile
CGM Finance € 12.000
Citta Solidale in liquidazione € 49.597
- f.do svalutazione partecipazione -€ 49.597
Margherita €2.080
Koinon €5.000
- f.do svalutazione partecipazioni -€ 1.000
Cooperativa Sociale Benefit in liquidazione €77.500
- f.do svalutazione partecipazioni -€ 77.500
Solco Mantova € 1.500
Consorzio Mestieri € 5.000
Socialis €3.000
Banca Etica €1.180
Finanza Sociale (ex Solidarfidi Veneto) € 1.000
CFI €1.114
Confcooperfidi €6.750
Assocoop €9.000
ISB Immobiliare sociale bresciana € 1.500
CONFAPI Fidi €3.500
G.A.L. €1.900
Cassa Padana €516
Forum terzo settore € 100
Totale €54.140

Non si detengono partecipazioni in imprese controllate o collegate.

Non si detengono “partecipazioni in altre imprese" a responsabilita illimitata per le obbligazioni delle medesime.

Crediti immobilizzati relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

In bilancio non risultano crediti, iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie, relativi a operazioni che prevedono I'obbligo per
'acquirente di retrocessione a termine.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie
A bilancio non risultano iscritte immobilizzazioni finanziarie per le quali vige I'obbligo di calcolo del fair value.
Analisi del valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Partecipazioni in altre imprese 54.140
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Attivo circolante
Di seguito vengono riportate le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell’attivo circolante.
Rimanenze

Di seguito il dettaglio delle rimanenze d'esercizio.

Analisi delle variazioni delle rimanenze

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio
Prodotti finiti e merci 954 -954
Totale rimanenze 954 -954

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, 'ammontare dei crediti con specifica
indicazione della natura e ripartizione secondo le aree geografiche.

Inoltre i crediti sono suddivisi in base alla relativa scadenza.

Non vi sono crediti assistiti da garanzie.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell’attivo circolante

Analisi delle variazioni e della scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine esercizio Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio I'esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti 10.841.622 -1.249.970 9.591.652 9.591.652
iscritti nell'attivo
circolante
Crediti tributari iscritti 2.755.620 -142.743 2.612.877 2.612.877
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti 215.482 257.842 473.324 468.204 5.120
nell'attivo circolante
Totale crediti iscritti 13.812.724 -1.134.871 12.677.853 12.672.733 5.120

nell'attivo circolante
A Bilancio non risultano iscritti crediti con durata residua superiore ai cinque anni.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Di seguito il dettaglio dei crediti suddivisi per aree geografiche.

Dettagli sui crediti iscritti nell'attivo circolante suddivisi per area geografica

Area geografica Crediti verso clienti Crediti tributari iscritti  Crediti verso altri iscritti ~ Totale crediti iscritti
iscritti nell'attivo nell'attivo circolante nell'attivo circolante nell'attivo circolante
circolante
Lombardia 9.591.652 2.612.877 473.324 12.677.853
Totale 9.591.652 2.612.877 473.324 12.677.853

Crediti iscritti nell’attivo circolante relativi a operazioni con obbligo di retrocessione a termine

A bilancio non risultano crediti, iscritti nell’attivo circolante, relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per I'acquirente
di retrocessione a termine.
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Dettaglio voci afferenti i crediti iscritti nell'attivo circolante

Totale Crediti 31/12/2021
Crediti V/Clienti € 9.591.652
Crediti v\Clienti €6.921.907
CLIENTI C/FATTURE DA EMETTERE £2652.155
NOTE CREDITO DA EMETTERE €500
RITENUTA 5X1000 EX ART.4 - DPR207/10 £€44.738
F.DO SVALUTAZIONE CREDITI € 26.648
Crediti tributari € 2.612.877
RIMBORSO IVA €2.277.793
CREDITO IRES DA DICHIARAZIONE €11.058
CREDITO IRPEF DA MOD. 770 €1.191
CREDITO IVA DA COMPENSARE € 310.787
CREDITO FISCALE DL 66/14 DA COMPENSARE €12.047
Crediti verso altri - entro 12 mesi € 468.204
CREDITI DIVERSI €2.100
CONTRIBUTI DA RICEVERE (1) €384.863
ALTRI CREDITI FINANZIARI €4
CONTRIBUZIONE ANNI PRECEDENTI € 25.940
PRESTITOSOCI INFRUTTIFERO € 13.000
CREDITI RICERCA E SVILUPPO €41.675
CREDITO CONDOMINIO SERIOLA €199
CARTA DI CREDITO RICARICABILE €424
Crediti verso altri - oltre 12 mesi €5.120
A2A Energia €420
DEPOSITO CAUSIONALE - SEDE MONTICHIARI € 2.750
DEPOSITO CAUSIONALE - SEDE CHIARI € 1.950
2021

(1) Dettaglio "Contributi da Ricevere"

Totali Competenza 2021
PIA Franciacorta € 48.292 €0
Garanzia Giovani € 6.640 €0
Progetto Puoi € 51.506 €8.747
Dote Unica €5.172 €0
Energie Potenziali € 13.602 € 13.602
Progeto ACT €41.821 €41.821
Progetto Labora Young € 76.323 €70.573
Insieme per Serle_Pratica al Legale € 12.000 €0
Energie per le famiglie € 267 € 267
Servizio Civile € 2.880 € 2.880
NOBILITA_Abili al lavoro €77.635 €77.635
Cambio di Passo €17.715 €17.715
Piu Energia €3.579 € 3.579
Innodriver € 25.000 € 25.000
Progetto Qui Ora €2431 €2.431
Totale Dettaglio € 384.863 € 264.249
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Disponibilita liquide

La composizione della voce Disponibilita Liquide e la variazione rispetto al precedente esercizio € analizzata nel
prospetto seguente:

Analisi delle variazioni delle disponibilita liquide

Depositi bancari e postali Denaro e altri valori in cassa Totale disponibilita liquide
Valore di inizio esercizio 1.844.491 1.818 1.846.309
Variazione nell'esercizio 803.016 -1.489 801.527
Valore di fine esercizio 2.647.507 329 2.647.836

Ratei e risconti attivi

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato I'iscrizione
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti attivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei attivi 12.188 -12.188 0
Risconti attivi 37.011 -4.987 32.024
Totale ratei e risconti attivi 49.199 -17.175 32.024

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto
Di seguito il prospetto delle variazioni che hanno interessato le voci del Patrimonio netto.

Analisi delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Valore di inizio Altre destinazioni Incrementi Riclassifiche Risultato d'esercizio Valore di fine
esercizio esercizio
Capitale 499.519 499.519
Riserva legale 195.085 19.959 14.500 229.544
Varie altre riserve 269.915 44.575 -14.500 299.990
Totale altre riserve 269.915 44.575 -14.500 299.990
Utili (perdite) -75.688 -75.688
portati a nuovo
Utile (perdita) 66.530 -66.530 218.960 218.960
dell'esercizio
Totale patrimonio 955.361 -66.530 64.534 218.960 1.172.325
netto
Dettaglio delle varie altre riserve
Descrizione Importo
Ris. tili Ind.Art.21 L.449/97 299.990
Totale 299.990

Bilancio al 31/12/2021 Pagina 17



SOLCO BRESCIA - CONSORZIO DI COOPERATIVE SOCIALI SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 499.519 Cap. Sottoscritto 499.519
Riserva legale 229.544 Ris.Obb.Art.2¢,3-Ter DL138/11 229.544
Altre riserve
Varie altre riserve 299.990 Ris. Utili Ind.Art.21 L.449/97 Limitata 299.990
Totale altre riserve 299.990 299.990
Totale 1.029.053 1.029.053
Residua quota 1.029.053
distribuibile

Fondi per rischi e oneri

Analisi delle variazioni dei fondi per rischi e oneri

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 5.110 5.110
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 22.950 22.950
Totale variazioni 22.950 22.950
Valore di fine esercizio 28.060 28.060

Il fondo per rischi e oneri al 31.12.2021 & cosi composto:

FONDO PER RISCHI E ONERI € 28.060
F.DO RISCHI GENERICO €5.110
F.DO RINNOVO CONTRATTI DIPENDENTI € 22.950

Di seguito si riportano alcune informazioni di dettaglio delle due voci indicate in bilancio:

— € 3.680 gia stanziati in Solco Brescia a seguito di procedura legale per il recupero del credito vantato verso le
cooperative "La Caveda" e "ll Nucleo", quest'ultima oggetto di operazioni straordinarie, le quali pur avendo
deliberato nel 2015 la ricapitalizzazione del consorzio per complessivi € 7.360 non hanno mai provveduto al loro
versamento ritenendo tali importi non dovuti a seguito del loro successivo recesso. Contrariamente il Consorzio,
ritenendo tale credito legittimo, ha attivato le tutele legali del caso.

— € 1.430 gia presenti in Valli per possibili contenziosi su costi utenze afferenti la sede.

— € 22.950 stanziati in un apposito conto denominato "f.do rinnovo contratti dipendenti" & stato accantonato al fine
dell'adeguamento relativo all'integrazione salariale. La quota & stata definita in € 450 per ogni dipendente che
ha operato per Solco Brescia durante il 2021 e che alla data di approvazione del presente documento & ancora
in forza di lavoro. Si precisa che all'interno dei € 450 & stato conteggiato anche il contributo solidarieta del 10%
disciplinato dall'art. 9 bis ¢.1, L. 166/91.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della societa al 31/12/2021 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti.
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Analisi delle variazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 348.910
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 99.860
Utilizzo nell'esercizio 118.402
Totale variazioni -18.542
Valore di fine esercizio 330.368

Nella voci di accantonamento dell'esercizio e di utilizzo sono indicati due conti contabili che riportano il seguente saldo
al 31.12.2021:

Fondo T.F.R. €330.368
F.DO TRATTAM.TO FINE RAPP. LAVORO € 329.763
F.DO COMPLEMENTARE COOPERAZIONE € 605

Di seguito € riportato il dettaglio della voce principale:

T.F.R. 31.12.2021
F.do TFR 31.12.2020 336.100,11
Rivalutazioni a.p. (eseguita negli anni precedenti) 11.815,21
Rivalutazione di competenza 2021 del F.do al 31.12.2020 12.384,10
Rivalutazione ci competenza 2021 della "Rivalutazioni a.p." 450,53
Rivalutazione totale di competenza 2021 12.834,63
Imposta sostitutiva sulle Rivalutazioni -2.181,92
Rivalutazione a.c. (netta) 10.652,71
T.F.R. anno corrente _ su "Base di Calcolo" 98.707,57
Fd. Pensioni -6.135,22
T.F.R. di competenza del 2021 92.572,35
Rivalutazione totale di competenza 2021 12.834,63
Costo TFR dell'esercizio € 105.407
F.do TFR 31.12.2021 451.140,38
* Previdenza Complementare 2.974,88
TFR Cessati/Liguidato 2021 118.402,14
Saldo Solco Brescia € 329.763
Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti
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Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine esercizio Quota scadente entro  Quota scadente oltre

esercizio nell'esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso banche 2.735.444 523.523 3.258.967 2.877.075 381.892
Acconti 800 7.067 7.867 7.867
Debiti verso fornitori 12.637.157 -1.165.383 11.471.774 11.471.774
Debiti tributari 40.047 15.344 55.391 55.391
Debiti verso istituti di 42.164 28.319 70.483 70.483
previdenza e di sicurezza
sociale
Altri debiti 233.183 2.853 236.036 231.228 4.808
Totale debiti 15.688.795 -588.277 15.100.518 14.713.818 386.700

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nelle tabelle seguenti vengono riportati, distintamente per ciascuna voce, 'ammontare dei debiti assistiti da garanzie
reali su beni sociali con specifica indicazione della natura delle garanzie e della ripartizione secondo le aree geografiche.

Inoltre i Debiti sono suddivisi in base alla relativa scadenza.

Dettagli sui debiti suddivisi per area geografica

Area Debiti verso Acconti Debiti verso  Debiti tributari ~ Debiti verso Altri debiti Debiti
geografica banche fornitori istituti di
previdenza e di
sicurezza
sociale
Lombardia 3.258.967 7.867 11.471.774 55.391 70.483 236.036 15.100.518
Totale 3.258.967 7.867 11.471.774 55.391 70.483 236.036 15.100.518
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Analisi dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da Debiti non assistiti da Totale
ipoteche garanzie reali garanzie reali
Debiti verso banche 43.705 43.705 3.215.262 3.258.967
Acconti 7.867 7.867
Debiti verso fornitori 11.471.774 11.471.774
Debiti tributari 55.391 55.391
Debiti verso istituti di 70.483 70.483
previdenza e di sicurezza
sociale
Altri debiti 236.036 236.036
Totale debiti 43.705 43.705 15.056.813 15.100.518

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

A bilancio non risultano iscritti debiti relativi ad operazioni che prevedono 'obbligo per I'acquirente di retrocessione a

termine.

Prospetto dei dettagli voci di debito

Ai fini di un maggior dettaglio delle voci afferenti i debiti di seguito si evidenziano le singole voci che li compongono.
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Totale Debiti 31/12/2021
Debiti verso banche entro i 12 mesi € 2.877.075
Banca Intesa Inrete anticipi €121.578
Unicredit anticipo fatture € 886.246
Banca Prossima Anticipi € 40.000
Unicredit anticipo fatture_secondo conto € 660.253
Finanziamento Cassa Padana Valli ..512 <12 m €3.825
Finanziamento Finlombarda ...512/2 <12 m €8.832
Finanziamento Cassa Padana Valli ...800 <12 m €4.872
Finanziamento Intesa Valli...9431 <12 m € 13.467
Finanziamento Intesa Inrete ..434 <12 m €15.161
Finanziamento Intesa Solco..640 <12 m €5.778
Finanziamento Unicredit In rete <12 m €10.475
Finanziamento Frim Inrete < 12m €21.842
Mutuo BPM Caravaggio < 12m €19.725
Mutuo BPM Giovanni Papa/Pompiano <12 m € 15.022
Finanziamento CGM Finance € 400.000
Finanziamento Cassa Padana nr 1007947 € 650.000
Debiti verso banche oltre i 12 mesi € 381.892
Finanziamento Cassa Padana Valli ...512 €17.393
Finanziamento Finlombarda Valli ...512 € 39.855
Finanziamento Cassa Padana Valli ...800 €27.245
Finanziamento Intesa Inrete € 234.839
Finanziamento Unicredit Inrete €10.818
Finanziamento Frim Inrete € 21.863
Mutuo BPM Giovanni Papa € 29.880
Debiti per acconti da clienti €7.867
Acconti da clienti /corsisti €6.250
Acconto da utenti SAD ex Valli €1.617
Debiti Verso Fornitori €11.471.774
DEBITI VERSO FORNITORI €8.374.706
FORNITORI C/FATTURE DA RICEVERE € 3.094.635
RITENUTA 5X1000 EX ART.4 - DPR207/10 - Fornitori €2.433
Debiti tributari € 55.391
ERARIO C/RIT. LAV. DIPENDENTI €42.713
ERARIO C/RIT. LAV. AUTONOMI €10.882
IMPOSTA SOSTITUTIVA TFR €1.796
Debiti v/istituti previdenziali €70.483
INPS DIPENDENTI € 59.398
INPS COLLABORATORI €97
INAIL DIPENDENTI € 10.336
DEBITI VS ENPAPI ALTRI ISTITUTI PREV €651
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Debiti diversi entro 12 mesi € 231.227
RETRIBUZIONI DA LIQUIDARE €110.429
CAPITALE SOCIALE DA RIMBORSARE €3.816
DEBITI CONDOMINIO EX PETIT PR € 3.862
COLLABORATORI DA LIQUIDARE €26.982
TRATTENUTE SINDACALI €300
CONTRIBUTI DA EROGARE € 14.350
DEBITI SAD € 1.898
DEBITI VERSO CONDOMINIO OSPITALETTO €604
CARTA DI CREDITO €302
RATEI PASSIVI FERIE E CONTRIBUTI € 64.684
ALTRI DEBITI €4.000
Debiti diversi oltre 12 mesi €4.808
DEPOSITO CAUZIONALE €685
AFFITTO COMUNE SAREZZO €4.123

Ratei e risconti passivi

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato liscrizione
originaria, adottando, dove necessario le opportune variazioni.

Analisi delle variazioni dei ratei e risconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Ratei passivi 31.784 6.082 37.866
Risconti passivi 124.329 -95.643 28.686
Totale ratei e risconti passivi 156.113 -89.561 66.552

Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione
Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Di seguito diamo evidenza della suddivisione dei ricavi per le diverse categorie di attivita.

A1) RICAVI E VENDITE DELLE PRESTAZIONI € 33.298.931
RICAVI DA COOP ASSOCIATE €85.276
RICAVI DA COOPERATIVE NON ASSOCIATE €21.200
RICAVI DA PROGETTI €8.029
RICAVI DA ENTI PUBBLICI € 142.829
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RICAVI DA PRIVATI €97.989
RICAVI DA COOPERATIVE ASSOCIATE €76.287
RICAVI DA CONSORZI ASSOCIATI €11.378
RICAVI DA COOP E CONSORZI NON ASS. €1.725
RICAVI DA GENERAL CONTRACTOR PRIVATI € 22.008.511
RICAVI DA GENERAL CONTRACTOR ENTI PUBBLICI € 8.444.055
RICAVI PER S.A.L. BRESCIA € 252.078
RICAVI DA GENERAL CONTRACTOR COOP € 353.400
RECUPERO COSTI ANTICIPATI - COSTI CO.GE DA €5.039
ADDEBITARE

RICAVI DA COOP NON ASSOCIATE €24.267
RICAVI DA ENTI PUBBLICI €878.477
RICAVI DA PRIVATI €117.972
RICAVI DA COOPERATIVE €60.088
RICAVI ENTI PUBBLICI COMUNE DI BRESCIA € 269.250
RICAVI ENTI PUBBLICI COMUNE DI CHIARI €49.200
RICAVI DA PRIVATI ACB € 395.708
RICAVI DA COOPERATIVE SOCIE €6.250
A5) ALTRI RICAVI E PROVENTI €727.685
CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO € 602.032
CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO € 486.032
CONTRIBUTO CONSORTILE € 116.000
ALTRI RICAVI E PROVENTI € 125.653
SOPRAVVENIENZE ATTIVE €99.762
SOPRAVVENIENZE ATTIVE NON FISCALMENTE RILEVANTI €2.611
SOPRAVVENIENZE ATTIVE PRESCRIZIONE RIMBORSO CS €9.820
COSTI DA RECUPERARE - RECUPERO COSTI ANTICIPATI €624
ALTRI RICAVI E PROVENTI €16
AFFITTI ATTIVI € 13.495
RIMBORSI ASSICURATIVI €534
RICAVI CONTRIBUZIONE STRAORDINARIA € 500
ABBUONI, ARROTONDAMENTI PASSIVI -€ 461

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Di seguito dettaglio dei ricavi per area geografica

Dettagli sui ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivisi per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

Lombardia 33.298.931
Totale 33.298.931
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Proventi e oneri finanziari

Di seguito il dettaglio dei Proventi e Oneri Finanziari.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 51.932
Totale 51.932

Lavorando il consorzio con enti pubblici e societa quotate, da anni, evidenzia un ciclo attivo di fatturazione in "Split
Payment" accompagnato da un ciclo passivo soggetto a Iva, proveniente dalle proprie consorziate in affidamento diretto
su appalti. Tale situazione di natura fiscale porta con sé esigenze finanziarie riferibili al Credito lva maturato sulle fatture
passive.

Per permettere al consorzio di quietanzare alle consorziate le somme da queste fatturate, lva compresa, lo stesso &
chiamato a soluzioni finanziarie foriere di oneri.

A fronte degli oneri finanziari passivi, nella precedente tabella evidenziati, il consorzio, nell'anno 2021, ha maturato nei

confronti delle proprie consorziate, per le soluzioni finanziarie adottate sui pagamenti dei loro crediti, interessi attivi pari
a € 32.675.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Le Imposte sul reddito sono state accantonate secondo il principio di competenza.
In bilancio non sono state stanziate, in quanto non necessarie, imposte anticipate nonché imposte differite.
Ai fini della determinazione della base imponibile ai fini IRES si rammenta come:
— la quota del 10% degli utili netti annui destinati a "Riserva Minima Obbligatoria” ex art. 2 ¢. 36-ter D.L. 138/2011,
individuata quale "Riserva Legale" dall'art. 2545-quater C.C. pari al 30% ex art. 12 della L.16/12/1977 n.904;
— i fondi mutualistici ex art.11 L.31/01/1992 n.59;

— le somme destinate a riserve indivisibili ex L.311/2004, comma 460 ed art. 21 della L. 16 dicembre 1977, n. 904
rappresentano variazioni in diminuzione dell'utile civilistico.

Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 15 del
codice civile:

Diamo evidenza della forza lavoro impiegata nei settori di attivita.
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Dipendenti: totale N. 59 cosi ripartiti nelle diverse A.S.A. aziendali:
- N. 5 General Contractor;

- N. 33 Agenzia per il lavoro - SIL - Progetti Territoriali;

- N. 8 Assistenza tecnica (UCM - CPI);

- N. 4 Formazione;

- N. 8 Servizi Interni;

- N. 1 Direzione generale.

Collaboratori totale N.8:

- N.5 Sil e Progetti territoriali;

- N.1 Assistenza tecnica (UCM - CPI);
- N.1 Open Innovation;

- N.1 General contractor.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni
assunti per loro conto

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori e i sindaci, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 16 del codice civile:

Agli organi amministrativi sono stati erogati compensi per un costo totale di € 62.706.

Agli organi di Controllo sono stati erogati compensi per un totale di € 24.800.

Compensi al revisore legale o societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla societa di
revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile.

L'attivita di revisione contabile del bilancio & attribuita al Collegio Sindacale, al quale si sono erogati compensi
di cui al punto precedente senza distinguere la parte relativa alla revisione.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Per le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile, la societa a norma dell'art.13 dello
Statuto sociale emette:

- "Azioni di Cooperazione" del valore di € 25 l'una.
- "Azioni di finanziamento": non emesse.
Al fine di ottemperare al dettato statutario post fusione, per i soci del Consorzio Valli risulta necessario procedere alla

sottoscrizione e versamento della frazione, a loro mancante, di un titolo azionario in quanto il valore del capitale sociale
dalle stesse sottoscritto nel consorzio Valli non & multiplo di € 25, attuale valore nominale di un titolo azionario.

Di seguito si evidenzia il necessario conguaglio sulle azioni componenti il capitale sociale al 31.12.2021.
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CONGUAGLIO
Denominazione SOLCO | INRETE | VALLI |LAGHI| ToTaLe | NUMERO | FRAZIONE | urrrosaRio

AZIONI | MANCANTE | NECESSA

ANDROPOLIS AMBIENTE

L A 1500 | 1500 | 27.058,00 30.058,00 | 1.202,32 0.68 17,00

C.V.L. CALDERA VIRGINIO

e A R a0, | 1:500 8.461,64 9.961,64 398,47 0,53 13,36

CANTIERE DEL SOLE

N G0 BNLUS 5.132,52 5.132,52 205,30 0,70 17.48

FAMIGLIA COOPERATIVA -

S QQPERA VA 1,500 606,16 2.106,16 84,25 0,75 18,84

GAIA SOC.COOP. SOC. ONLUS | 1.500 934,28 2.434.28 97.37 0.63 15.72

IL MOSAICO SOC.COOP. SOC. 1,500 5.040,00 6.540,00 261,60 0,40 10,00

ONLUS

IL PONTE SOC. COOP. SOC.

EioN 1.416,15 1.416,15 56,65 0,35 8,85

LA FONTANA SOC.COOP. SOC. | 4 54 4.268,59 5.768,59 230,74 0,26 6,41

ONLUS

L'AQUILONE SOC.COOP. SOC. 1.500 6.151,92 7.651,92 306,08 0,92 23,08

ONLUS

Totali €10.500 | €1.500 | €59.069,26 | €0 | €71.069,26 | €2.842,77 €130,74

Titoli emessi dalla societa

Per le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 18 del codice civile, la societa nel corso del 2021 non
ha emesso azioni di finanziamento, obbligazioni convertibili in azioni, warrants, opzioni e i titoli o valori simili.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Per le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 19 del codice civile, la societa non emette strumenti
finanziari.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 9 del Codice Civile, si precisa che non sussistono
impegni, garanzie ovvero passivita potenziali non indicate nello stato Patrimoniale.

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati a uno specifico affare

Per quanto previsto dall'art. 2447 bis del codice civile si sottolinea che non vi sono patrimoni e/o finanziamenti destinati
ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Nellambito dell'informativa di cui ai punti n. 22-bis e 22-ter dell’art. 2427, comma 1, Cod. Civ. si evidenzia come il
Consorzio di Cooperative Sociali per sua natura pone in essere operazioni con soci.

Sul punto si rimanda alla sezione sulla "Mutualita Prevalente" dalla quale emerge come il Consorzio assolva la funzione
di General Contractor.
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Per quanto previsto dall'art. 2427, comma 1 numero 22-ter del codice civile: non esistono accordi non risultanti dallo
Stato Patrimoniale. Pertanto ai fini della valutazione della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato economico
della societa non si devono evidenziare effetti di alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Non si evidenziano fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell'esercizio.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del Codice Civile

Per quanto previsto dell’art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile si sottolinea che la societa non ha utilizzato
strumenti finanziari derivati.

Il Consorzio non & controllato da altri enti e pertanto non partecipa a bilanci consolidati.

Informazioni relative alle cooperative

Il Consorzio € una cooperativa a mutualita prevalente ed € iscritta nell’apposito albo di cui all’articolo 2512 del Codice
civile.

Il Consorzio si avvale prevalentemente, nello svolgimento dell’attivita, degli apporti di beni o servizi da parte dei soci.

La mutualita prevalente viene evidenziata nei seguenti prospetti, ai sensi dell’articolo 2513 del codice civile:

Descrizione Scambio verso i soci Totale voce % riferibile a soci

Ri'cavi delle ve_ndite e delle prestazioni di cui € 592.680 € 33.298.931 1.80%
all'art.2425, primo comma, punto A1

Descrizione Scambio da soci Totale voce % riferibile a soci

Costo dei servizi di cui all'art.2425, primo comma,

€ 29.572.902 € 31.663.792 93,40%
punto B7

Analisi della "Mutualita Prevalente"

Vista la scarsa significativita di ricavi riferibili alle prestazioni erogate a propri soci, essendo il consorzio di cooperative
operante quale "General Contractor" per le stesse cooperative socie, si ritiene che la condizione di prevalenza di cui
all'art. 2513 c.c. sia da riferirsi allo "Scambio mutualistico realizzato prevalentemente tramite I'apporto di servizi da parte
dei soci" che nell'esercizio 2021 evidenzia una prevalenza pari al 93,40% sul totale della voce "Costi per Servizi" di cui
all'art. 2425, primo comma, punto B7.

Trattandosi di cooperativa sociale che rispetta le norme in materia e al contempo di consorzio avente base sociale
formata in misura non inferiore al 70% da cooperative sociali, la societa & qualificabile “cooperativa a mutualita prevalente
di diritto” [art.111-septies norme attuazione Cod.Civ.].
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Lalegge n.124/2017 ha introdotto, all’articolo 1, commi da 125 a 129, alcune misure finalizzate ad assicurare, nel sistema
delle erogazioni pubbliche, la trasparenza nelle relazioni finanziarie tra i soggetti pubblici e gli altri soggetti.

Sulla scorta del dettato di cui all'art. 1, ¢.125 L.124/2017 vengono riportate le informazioni relative a sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comunque ai vantaggi economici di qualunque genere ricevuti nellanno 2021.

Denominazione sociale Importo
Agenzia del TPL di Brescia Totale € 79.565
ATS DI BRESCIA AZIENDA TUTELA DELLA SALUTE Totale -€ 30.591
AZIENDA TERRITORIALE PER | SERVIZI ALLA PERSONA AMBITO 9 BASSA BRESCIANA CENTRALE Totale €460
COMUNE DI MAIRANO Totale € 23.130
COMUNE DI ADRO Totale €49.838
COMUNE DI AZZANO MELLA Totale €89.720
COMUNE DI BOTTICINO Totale €13.377
COMUNE DI BRESCIA Totale € 1.803.289
COMUNE DI CAINO Totale €3.049
COMUNE DI CALVAGESE DELLA RIVIERA Totale €24.701
COMUNE DI CAPRIOLO Totale € 65.700
COMUNE DI CASTELCOVATI Totale €37.038
COMUNE DI CHIARI Totale €90.122
COMUNE DI CHIAVARI Totale €1.124.210
COMUNE DI COLLEBEATO Totale €6.672
COMUNE DI COLOGNE Totale €43.300
COMUNE DI CORTE FRANCA Totale €69.935
COMUNE DI ERBUSCO Totale €22.798
COMUNE DI GARDONE VAL TROMPIA Totale €277.384
COMUNE DI GARGNANO Totale €3.685
COMUNE DI GUSSAGO Totale € 641.966
COMUNE DI IDRO Totale € 11.296
COMUNE DI ISEO Totale €22.231
COMUNE DI LODRINO Totale €616
COMUNE DI LONGHENA Totale €1.721
COMUNE DI LUMEZZANE Totale € 100.891
COMUNE DI MARCHENO Totale €9.055
COMUNE DI MARMENTINO Totale €816
COMUNE DI MONIGA DEL GARDA Totale € 43.996
COMUNE DI MONTEISOLA Totale €51.970
COMUNE DI MONTICELLI BRUSATI Totale € 16.568
COMUNE DI MONTICHIARI Totale €12.100
COMUNE DI NAVE Totale €1.612
COMUNE DI OME Totale €24.984
COMUNE DI OSPITALETTO Totale € 141.887
COMUNE DI PALAZZOLO Totale €88.875
COMUNE DI PONTOGLIO Totale €32.678
COMUNE DI PUEGNAGO DEL GARDA Totale €736
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COMUNE DI QUINZANO Totale €425.977
COMUNE DI RAPALLO Totale € 324.967
COMUNE DI ROE' VOLCIANO Totale €22.749
COMUNE DI ROVATO Totale €83.312
COMUNE DI RUDIANO Totale €32.378
COMUNE DI SABBIO CHIESE Totale € 6.446
COMUNE DI SALO' Totale € 193.981
COMUNE DI SAN PAOLO Totale €92.890
COMUNE DI SAREZZO Totale € 30.028
COMUNE DI TORBOLE CASAGLIA Totale €5.757
COMUNE DI TOSCOLANO-MADERNO Totale €14.221
COMUNE DI URAGO D'OGLIO Totale € 8.231
COMUNE DI VILLA CARCINA Totale €4.156
COMUNE DI VILLANUOVA SUL CLISI Totale € 89.315
COMUNE DI VOBARNO Totale € 162.584
COMUNE DI ZOAGLI Totale € 43.869
COMUNE DI ZONE Totale €6.300
COMUNITA MONTANA DI VALLESABBIA Totale € 93.345
COMUNITA' MONTANA VALLE TROMPIA Totale € 329.027
PROVINCIA DI BRESCIA - UFFICIO ECONOMATO Totale € 645.501
PROVINCIA DI BRESCIA SETTORE LAVORO Totale € 554.999
REGIONE LOMBARDIA D.G. ISTRUZ. FORMAZ. LAVORO Totale €224.784
UNIONE DEI COMUNI DELLA VALTENESI Totale € 83.203
UNIVERSITA' STUDI DI BRESCIA Totale € 115.169
Totale complessivo € 8.594.569

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Proposta di approvazione

Con le premesse di cui sopra e precisando che il presente bilancio € stato redatto con la massima chiarezza
possibile per poter rappresentare in maniera veritiera e corretta, giusto il disposto dell’articolo 2423 del Codice Civile, la
situazione patrimoniale e finanziaria della Vostra Societa, nonché il risultato economico dell’esercizio, si propone di
approvare il Bilancio di esercizio, cosi come composto.

Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, per I'esercizio chiuso al 31.12.2021 si
propone la destinazione del risultato d’esercizio, pari ad € 218.960 come segue:

— Euro 6.569 al Fondo Mutualistico per lo sviluppo della cooperazione ai sensi dell'art.11 della legge 59/1992,
corrispondente al 3% dell'utile;

— Euro 65.688 al Fondo di Riserva Legale ex art. 2545-quater del Codice Civile corrispondente la 30% dell'utile netto
comunque indivisibile "Riserva Minima Obbligatoria” ex art. 2 c. 36-ter D.L. 138/2011;

— Euro 146.703 a Riserva Utili indivisibile ex art.21 L. 27/12/1997 n.449. Con riferimento a quest'ultimo
accantonamento, successivamente all'approvazione del presente bilancio, per la somma di € 9.820, si procedera
a una sua riclassificazione nella voce "Riserva Legale" in quanto, in ossequio al dettato di cui all'art. 16 nel nuovo
Statuto, tale somma € da riferirsi a una sopravvenienza maturatasi a seguito della mancata riscossione di un socio,
entro il quinquennio, del proprio capitale.
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto Antonio Vivenzi, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione/Legale Rappresentante del
Consorzio, consapevole delle responsabilita penali previste in caso di falsa dichiarazione, attesta, ai sensi dell'art. 47
D.P.R. 445/2000, la corrispondenza del documento in formato XBRL contenente lo stato patrimoniale, conto economico
rendiconto finanziario e la presente nota integrativa a quelli conservati agli atti della societa.

Il Presidente del CdA
Antonio Vivenzi
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SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL 31/12/2021

Sede in: VIA ROSE DI SOTTO, 53, 25126 BRESCIA (BS)
Partita Iva: 01844010171
Codice fiscale: 01844010171
Numero iscrizione REA: BS 271721
Forma Giuridica: SOCIETA' CONSORTILE COOPERATIVA

Signori Soci,
Il bilancio che vi presentiamo si riferisce all’esercizio chiuso al 31/12/2021, il quale riporta un risultato
d'esercizio positivo pari a Euro 218.960,00.

Per dare uno schema di piu diretta e immediata lettura del’andamento economico e patrimoniale
dell’esercizio sono stati elaborati prospetti di riclassificazione e sintesi dei dati economici e patrimoniali. La
nota integrativa al bilancio illustrera, motivandole, tutte le variazioni di dettaglio intervenute nel bilancio
redatto secondo gli schemi tradizionali. Per I'analisi delle singole poste, oltre a quanto esposto nel presente
documento, si fa rinvio al contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico e alla disamina espressa
nella nota integrativa.

\

SEDI SECONDARIE

Secondo quanto disposto dall'art. 2428 si riporta di seguito I'elenco delle sedi secondarie:
Unita Locale n. BS/18 Piazza Don Bosco, 1 — 25047 Darfo Boario Terme (BS)
Unita Locale n. BS/20 Via Brescia, 117 — 25018 Montichiari (BS)
Unita Locale n. BS/21 Vicolo Conventino, 6/A — 25035 Ospitaletto (BS)
Unita Locale n. BS/22 Via Volto, 1 — 25063 Gardone Val Trompia (BS)
Unita Locale n. BS/23 Via Cortezzano, 63/69 - 25032 Chiari (BS)
Unita Locale n. MN/1 Via Imre Nagy, 28 — 46100 Mantova (MN)

CONDIZIONI OPERATIVE

Con questo bilancio presentiamo i risultati di un lavoro che viene da lontano, dalla volonta del sistema dei
consorzi della provincia di Brescia di dotarsi di un “contenitore” nel quale riconoscersi per continuare a
crescere e generare valore reciproco.

112021 & stato di fatto il primo anno del nuovo corso. Consegniamo ai soci dei risultati solidi che confermano
la bonta del progetto di fusione e della sua opportunita industriale e strategica.

Con questo bilancio inoltre presentiamo anche la nuova denominazione del nostro consorzio e il nuovo logo.
Sono due elementi che rilanciano la storia e la sfida imprenditoriale.

E’ stato un anno che ha visto un forte turn over tra il nostro personale. Consideriamo anche questo aspetto
come un valore positivo: la pubblica amministrazione nelle sue formule previste per legge apre bandi e trova
tra il nostro personale operatori qualificati e preparati. Le scelte di vita vanno rispettate, rimane la
soddisfazione imprenditoriale e cooperativistica di aver accompagnato le persone nella loro crescita
professionale. Altre persone hanno invece scelto Solco Brescia per continuare a crescere o perché ci hanno
individuato come realta dinamica e al passo con i tempi e le nuove modalita di collaborazione.

Aspetto innovativo del 2021 sono state sicuramente le assemblee di area che si sono tenute a norma del
nuovo regolamento statutario. Il coinvolgimento é stato apprezzabile ma non del tutto. Rimane sfidante la
nostra capacita di condivisione e di senso di appartenenza, tema sul quale dobbiamo riflettere e che deve
coinvolgerci tutti. Sono stati avviati nuovi tavoli di settore che dovranno essere rafforzati. In essi possiamo
trovare il valore aggiunto del fare rete. Proseguira nel nuovo esercizio la ricerca del ruolo di Consorzio di
Sistema, a oggi ancora in stato non del tutto compiuto.

Il consorzio adotta il modello organizzativo ai sensi del D.Lgs. 231/01 e pud contare sulle certificazioni:
e SO 9001:2015 “Sistemi di gestione per la qualita”
e [SO 45001:2018 “Salute e sicurezza sul lavoro”
e SO 14001:2015 “Sistemi di gestione ambientale”

Il 26.02.2021 il consorzio ha inoltre acquisito la certificazione SA8000:2014 “Sistema di gestione
Responsabilita Sociale”.



Per i seguenti campi di applicazione:
- Servizio di General Contractor per la partecipazione a gare d’appalto e per la realizzazione di servizi
e lavori previsti dall’oggetto sociale erogati mediante le associate.
- Servizi di Politiche Attive per il Lavoro e d’'inserimento lavorativo attraverso I’Agenzia del Lavoro
accreditata e gli strumenti nazionali e regionali.
- Servizi d’Integrazione Lavorativa e inserimento lavorativo di persone svantaggiate (SIL).
- Servizi di Formazione di ogni ordine e grado attraverso I'accreditamento regionale.

E’ stato inoltre mantenuto il sistema di Gestione per la Privacy secondo lo schema di certificazione
ISDP10003:2018.

Il consorzio vanta un rating di legalita di %>+ ai sensi dell’art.6 comma 2 del regolamento adottato
dall’autorita garante della concorrenza e del mercato — rinnovato con fascicolo RT6685 del 28.01.2020.

L’assemblea soci dell’1 luglio 2021 ha deliberato un nuovo sistema contributivo, frutto di un lavoro condiviso
con i soci in appositi tavoli tematici e funzionali a sostenere i costi della governance del nuovo assetto
consortile successivo alla fusione. Il nuovo sistema prevede 6 fasce: 500,00 euro di contributo per
cooperative con un valore della produzione (voci A1+A5) fino a 500.000,00 euro; 1.000,00 euro per valori
compresi tra 500.000,00 e un milione di euro; 1.500,00 euro per la fascia tra 1 e 2 milioni; 2.000,00 euro per
quella trai 2 e i 4 milioni; 3.000,00 euro per quella trai 4 e i 10 milioni; 4.000,00 euro per le cooperative oltre
i 10 milioni di euro.

Personale N°
General Contractor 5
Agenzia per i servizi al lavoro 12
Assistenza tecnica (UCM - CPI) 8
SIL — Progetti territoriali 21
Formazione 4
Servizi interni 8
Direzione generale 1
Totale dipendenti 59

o

Collaboratori

SIL — Progetti territoriali
Assistenza tecnica (UCM - CPI)
Open Innovation

General contractor

Totale collaboratori

O a2

Valore della produzione Importo
A.1 Prestazione Servizi 33.298.930,00
A.2 Altri ricavi e proventi 727.685,00

Il valore aggregato della produzione ¢ stato di Euro 34.026.615,00.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI OPERA E TRATTI EVOLUTIVI

Open Innovation

Dal 2021, in coerenza con le linee strategiche per il piano industriale 2021-2024 approvate dai soci, il Consorzio
si & dotato di una questa nuova area, con I'obiettivo di accelerare la capacita innovativa del sistema e sostenere
la trasformazione e gestione dei suoi “asset” nel cogliere opportunita offerte dai nuovi contesti a livello sociale,
economico e tecnologico. L’area Open Innovation, in staff al Consiglio d’Amministrazione, si & attivata per
implementare iniziative legate ad attivita di “ricerca e sviluppo” con particolare attenzione al tema della
digitalizzazione.

In particolare ha preso il via la sperimentazione dei FabLab: luoghi di confronto teorico e pratico, aperti anche a
realta esterne al Consorzio, volti ad attivare processi di innovazione in stretta relazione con azioni formative e di
ricerca. | primi due FablLab attivati hanno riguardato:
¢ Disabilita: messa a sistema delle esperienze presenti nella rete consortile; strutturazione di un percorso di
confronto e sviluppo che porti a consolidare e rendere visibile quanto in atto da un lato e che dall’altro



permetta di attivare esperienze nuove e di sistema, in stretta connessione con Confcooperative
Federsolidarieta Brescia. Collaborazione con la Start up PlusBiomedical per lo sviluppo di prototipi di ausili
tecnici. Agli incontri hanno partecipato 11 cooperative socie.

e Terza Eta: la filiera dei servizi legati alla popolazione anziana & in fortissima evoluzione. Si tratta di non
subire il processo, ma di governarlo entrandoci come attori rilevanti. Le trasformazioni che sono in atto a
livello regionale (riforma legge 23/2015) possono diventare infatti un’'opportunita anche per il nostro sistema
per costruire nuovi modelli operativi e di alleanze. Questi gli obiettivi del FabLab che hanno visto la
collaborazione con la Start up Senex per lo sviluppo delle competenze digitali e la digitalizzazione dei servizi
per anziani. Agli incontri hanno partecipato 6 cooperative socie

E’ inoltre partita la progettazione di un terzo FabLab, dedicato al welfare territoriale.

L’area si € inoltre attivata su alcune progettazioni inerenti lo sviluppo territoriale, I'agricoltura sociale e nuove
forma di interazione tra produttori e consumatori (progettazione sul bando AiF Agricoltura in Filiera in
collaborazione con FCT Forum Cooperazione e Tecnologia di Milano e con Confcooperative Federsolidarieta
Brescia). Si sono infine presentate due progettazioni internazionali (al’AICS in Peru e in Bolivia rispettivamente),
attivando nuove alleanze strategiche con attori quali ONG).

General Contractor

Dal 1986 Solco Brescia si avvale dello strumento del “General Contractor” per fornire alle proprie associate un
supporto consulenziale, operativo, commerciale finalizzato alla crescita del sistema delle cooperative aderenti,
garantendo la qualificazione dei servizi e rinforzando la competitivita sul mercato, grazie all’adozione di strumenti
che migliorano la celerita nella presa in carico delle problematiche e valorizzano la capillarita sul territorio delle
singole cooperative.

Grazie al “General Contractor”, le cooperative esecutrici collaborano sinergicamente, aumentando produttivita,
qualita ed efficacia e gestiscono commesse che da sole non sarebbero in grado di affrontare per dimensioni,
complessita e territorialita. Il Consorzio € in grado, inoltre, di garantire azioni di ricerca, sviluppo e innovazione.
Le cooperative esecutrici dei servizi, facenti parte della base sociale, aderiscono infatti a sistemi di qualita
omologati che integrano i modelli interni delle singole realta cooperative assicurando lo svolgimento di un servizio
qualificato.

Il fatturato del 2021 supera i 31,5 milioni di Euro, per un totale di 196 contratti. Le cooperative esecutrici coinvolte
sono state 42, prevalentemente di tipo “B”. Il principale interlocutore rimane il Gruppo A2A, di cui il consorzio si
conferma partner tecnico di rilevanza strategica.

E’ il settore ecologico ambientale a generare i maggiori volumi di fatturato (50,8%), seguito dai settori del Meter
(14,2%), dei Servizi alla Persona (13,8%) del Verde (9,3%), dei Recapiti (5,2%) e delle Pulizie (2,8%). Il rimanente
3,9% comprende altre tipologie di servizi.

| tavoli dei settori del Verde (che nel 2021 si & arricchito di un’altra cooperativa arrivando cosi a 12 in totale) e del
Meter (passato invece da 4 a 3 cooperative) hanno ulteriormente sviluppato la propria organizzazione operativa
allinterno dei “Piani di direzione, coordinamento e sviluppo a livello consortile”. I 2021 ha visto inoltre l'istituzione
di nuovo tavolo dedicato al settore ecologico-ambientale.

Quali servizi principali si segnalano:

e Servizi alla persona (socio-sanitari ed assistenziali, educativo, ludico-ricreativi).

e Logistica (gestione magazzino, recapiti postali, consegne a domicilio, assemblaggio, confezionamento,
facchinaggio, portierato).

e Green (progettazione e manutenzione del verde, raccolta e smaltimento rifiuti, riciclo e valorizzazione
materiale di scarto, progettazione e gestione di impianti a energie rinnovabili, efficientamento energetico,
report di sostenibilita).

e Processi produttivi (stampaggio materiale termoplastico, controllo qualita, sverniciatura, lucidatura).

e Facility management (global service, customer care e call center, progettazioni e manutenzioni edili,
idrauliche ed elettriche, ristorazione, catering, front e back office, hospitality).

e Information technology (progettazione e sviluppo software, digitalizzazione documentale e archiviazione
ottica, data entry).

e Smart City (lettura e sostituzione massiva contatori, attivita di Full Metering, ispezioni metriche-ODI-
segnaletica stradale, gestione parcheggi, posa fibra ottica, gestione servizi cimiteriali, cartellonistica e
segnaletica)

Le convenzioni ex art. 14 D.Lgs 276/2003 nel 2021 sono state 13: 10 attivate sulla provincia di Brescia, una in
quella di Lodi, Cremona e Milano rispettivamente, per un totale di 28 inserimenti.

Il Consorzio pu¢ partecipare alle procedure per I'affidamento di appalti riservati ai sensi dell'articolo 112 del
Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 50/2016). Nel 2021 sono state 5 le gare aggiudicate con questo particolare
strumento.



Agenzia per i servizi al lavoro

Solco Brescia dal 2008 ¢ iscritto, ai sensi della Legge Regionale 22/2006, all’Albo Accreditati n.0075/2008 e
all’Albo Autorizzati n.0017 — Sezione Il “Attivita di ricerca e selezione del personale”. Il 2021, a seguito
dell'unificazione degli accreditamenti dei Consorzi Inrete e Valli con la fusione per incorporazione, & stato un
anno di gestione del cambiamento, con la messa a regime del nuovo organigramma, la revisione e l'integrazione
delle modulistiche e delle procedure operative. Un lavoro che si € svolto non solo sul piano tecnico, ma che ha
riguardato anche e soprattutto la gestione del personale, rispetto al quale si & registrato un tasso di turnover,
superiore agli andamenti medi degli esercizi precedenti. Cido ha determinato la necessita di agire ulteriori
cambiamenti che sono stati colti come occasione per rinnovare le professionalita del’agenzia e ampliare la
copertura dei servizi, tanto da conseguire un avanzamento significativo nel ranking regionale rispetto ai budget
dotale disponibile.

Le Unita Operative dell’agenzia sono cinque all’interno della provincia: Brescia, Montichiari, Darfo Boario Terme,
Ospitaletto, Gardone Val Trompia e una extra-provinciale a Mantova.

Nel corso dell’anno, complessivamente, si sono rivolte ai nostri sportelli 1.760 persone, il 52% delle quali donne
e il 29% con meno di trent’anni d’eta. Sono state 239 le aziende con cui I'agenzia ha collaborato.

| dispositivi di Politica attiva utilizzati sono stati:

e Dote Unica Lavoro (DUL): lo strumento di Regione Lombardia rivolto a disoccupati con piu di trent’anni
d’eta e a lavoratori sospesi. Complessivamente le Unita Operative hanno prenotato un totale di 316 doti,
realizzando percorsi d’orientamento al lavoro, di formazione professionalizzante, di tirocinio lavorativo e di
inserimento lavorativo.

e Garanzia Giovani (Youth Guarantee). E' il Piano Europeo per la lotta alla disoccupazione giovanile,
pensato per i NEET (Not in Education, Employment or Training) dai 16 ai 29 anni. Ogni dote puo prevedere
servizi di accoglienza, presa in carico, orientamento, formazione mirata allinserimento lavorativo,
accompagnamento al lavoro o tirocini extra-curricolari. Nel corso dell’anno sono state attivate 124 doti.

e Piano Provinciale Disabili & il dispositivo dedicato a persone con disabilita (superiore al 46%), iscritte al
Collocamento Mirato.
Complessivamente le Unita Operative dell’agenzia hanno preso in carico 116 disabili, per altrettante doti,
di cui:
- 64 finalizzate all'inserimento lavorativo
- bB2finalizzate al mantenimento del posto di lavoro per occupati presso aziende e a favore di lavoratori
con disabilita psichica, occupati presso cooperative sociali, con sede in provincia di Brescia.

Altri strumenti di politica attiva del lavoro sono stati:
e Tirocini extracurricolari di inserimento/reinserimento lavorativo, attivati per 147 utenti
e Convenzioni ex. art. 14 D.Lgs. 276/2003, con cui 23 persone con disabilita sono state inserite in azienda.

Complessivamente I'agenzia per i servizi al lavoro ha consentito nellanno a 244 persone di sottoscrivere un
contratto di lavoro.

Nel 2021 il Consorzio ha siglato un protocollo d'intesa con la societa Next Spa-Agenzia per il lavoro di
Somministrazione, per fornire ai soci la possibilita di fruire di un nuovo strumento per I'inserimento lavorativo.

Formazione

Il 2021 ha visto la piena ripartenza delle attivita formative in presenza, senza pero0, valutatene le potenzialita,
accantonare la piattaforma per la realizzazione di percorsi in modalita a distanza (FAD), di cui il consorzio si &
dotato nel 2020 e che ha consentito la costruzione di gruppi classe con partecipanti di provenienza non solo
provinciale, ma anche regionale.

Da un punto di vista delle strategie di sistema, il 2021 ha visto la firma del contratto di rete, senza soggettivita
giuridica, tra Solco Brescia e il consorzio Koinon, denominato “Rete per la Formazione Cooperativa". Uno
strumento finalizzato a rinforzare la collaborazione tra i due enti accreditati della cooperazione sociale bresciana,
perché abbiano una voce comune e siano capaci di stabili sinergie per fornire nuove opportunita di sviluppo in
termini di qualita, innovazione, competitivita ed efficacia nell’erogazione dei servizi. La formazione & inserita
allinterno dell’area Lavoro.

Formazione gratuita per disoccupati

In stretta connessione con I'agenzia per i servizi al lavoro e con il SIL, sono stati attivati 19 corsi di formazione
professionalizzante rivolti a 190 adulti disoccupati, di cui 147 beneficiari di Dote Unica Lavoro (DUL) di Regione
Lombardia, 27 di Garanzia Giovani, 16 del Piano Provinciale Disabili (PPD).




L’offerta formativa ha riguardato tematiche agganciate a profili professionali spendibili nel mondo del lavoro, sia
nell’ambito dei servizi proposti dalle cooperative socie sia dalle aziende con cui operano le diverse unita territoriali
dell’Agenzia del lavoro e del SIL.

Nello specifico sono state realizzate:

- 1 edizione per “Operatore addetto alle politiche attive”;

- 1 edizione per “Assistente familiare”;

- 1 edizione per “Operatore funebre”;

- 2edizioni per “Operatore del verde”;

- 2edizioni per “Operatore fiscale”;

- 2edizioni per “Addetto alla segreteria, buste paga, controllo Green Pass”;
- 3edizioni per “Addetto magazzino digitale e patentino muletto”;

- 3edizioni per “Addetto alla segreteria studio medico”;

- 4 edizioni per “Assistente ad personam”.

Complessivamente sono state erogate 1.714 ore di formazione, che hanno visto una partecipazione pari al 90%
con un alto indice di gradimento rispetto all’organizzazione del percorso e ai docenti coinvolti. Tutti i percorsi
erogati hanno previsto per i partecipanti, come attestazione finale, la certificazione delle competenze del profilo
professionale di riferimento secondo il QRSP di Regione Lombardia.

Per le docenze, a una compagine di professionisti esterni gia strutturata, ne sono stati affiancati altri provenienti
da diverse cooperative socie avviando percorsi di collaborazione sempre piu stabili e affidabili rispetto a
competenze e disponibilita.

Per favorire I'obiettivo dell'inserimento lavorativo, si € rinforzata la sinergia tra il settore formazione, le agenzie
lavoro e le cooperative socie che ha portato, su alcuni corsi, come I'Assistente ad personam a un placement del
90%.

In collaborazione con i comuni dellAmbito 8 della provincia di Brescia, nellambito dell’accreditamento per
I'erogazione dei sostegni a supporto dei progetti personalizzati attivati a favore di beneficiari di reddito di
cittadinanza, & stato possibile attivare un percorso di formazione per il conseguimento del “Patentino del muletto”.

Formazione autofinanziata

Risponde sia alle esigenze di qualificazione e riqualificazione di privati cittadini e dei dipendenti delle cooperative
socie.

Nell'ambito delle professioni socio-sanitarie normate da Regione Lombardia, si sono realizzate:

- 2 edizioni del corso di “Qualifica ASA” (Ausiliare Socio Sanitario) con 32 partecipanti totali;

- 2 edizioni di “Riqualifica ASA in OSS” (Operatore Socio Sanitario), che hanno coinvolto 38 partecipanti.
Oltre il 90% dei partecipanti sono risultati idonei alla qualifica, trovando immediata collocazione presso le strutture
socio sanitarie del territorio bresciano.

Sempre nel’ambito delle figure normate da Regione Lombardia, sono stati attivati 2 percorsi di formazione per
“Operatore funebre” e “Addetto trasporto feretro”, che hanno coinvolto 18 partecipanti.

E’ stato progettato e realizzato un percorso formativo per “Tutor dell’inserimento lavorativo” rivolto ai dipendenti
della cooperativa Andromeda. Il corso ha coinvolto 10 partecipanti, che hanno conseguito un attestato di
competenza rispetto al profilo professionale di “Esperto inserimento lavorativo soggetti svantaggiati’.

In termini di innovazione & da segnalare la collaborazione con 'azienda Edilforniture SAS, con sede a Vobarno e
la San Marco Group S.p.A, con sede a Marcon (VE), leader a livello nazionale nel settore dell’edilizia, che ha
permesso I'organizzazione di un corso per “La posa dei sistemi a cappotto”. Il corso si € rivolto a 11 artigiani del
territorio della Valle Sabbia, che hanno conseguito un attestato di certificazione di competenze per “effettuare la
posa di sistemi di isolamento termico a cappotto”, secondo lo standard del QRSP di Regione Lombardia.

Formazione sulla sicurezza sul lavoro D. Lgs. 81/08
27 i corsi realizzati, rivolti a 452 destinatari, tra tirocinanti, volontari di servizio civile e personale dipendente di
cooperative e aziende.

Formazione continua

All'interno del bando “FORMAZIONE CONTINUA — FASE VI, il catalogo corsi presentato e validato da Regione
Lombardia nel 2020 é stato ulteriormente integrato sulla base dei fabbisogni formativi che sono emersi dalle
cooperative socie e non.

Sulla base del contratto di rete stipulato con Koinon, & stato pubblicizzato un catalogo formativo congiunto sui
diversi canali di comunicazione di entrambi gli enti. Inoltre, sono stati creati sia eventi online per la presentazione
dei corsi da parte degli stessi docenti coinvolti sia incontri specifici rivolti alle cooperative socie.
Complessivamente, sono stati attivati 10 percorsi rivolti a dipendenti di 7 cooperative, per un totale di 300 ore
formative erogate a 71 partecipanti.

| temi maggiormente scelti hanno riguardato il Project Management, il Modello organizzativo afferente al D.Igs.
231/2001, la valorizzazione del personale attraverso una leadership consapevole; 'accompagnamento delle
persone disabili nel processo di invecchiamento e lo sviluppo di competenze per operatori dei servizi di
accoglienza di richiedenti e beneficiari di protezione internazionale.

Nell’'ambito del bando di Regione Lombardia “SMART WORKING?”, il consorzio ha gestito i progetti avviati nel



2020 con 8 imprese: 6 cooperative e 2 aziende. Una volta rifinanziato il bando, nel corso del 2021, € stato possibile
avviare 5 nuovi progetti con cooperative socie.

A valere sul fondo interprofessionale FONDIMPRESA, Solco Brescia ha gestito i piani formativi di 3 cooperative
socie.

Progetti territoriali

Nell’'ambito del progetto di Regione Lombardia “Labora Young”, sono stati realizzati 3 percorsi di formazione rivolti
a 22 giovani Neet del territorio della Val Trompia sugli strumenti necessari per una ricerca del lavoro, su elementi
di comunicazione e di informatica.

Nell’ambito del bando di Fondazione Cariplo “Abili al lavoro”, & stato concluso il corso “Disability Manager” di 100
ore realizzato per i partner (le Agenzie del lavoro del Consorzio e dell’Azienda Speciale Valle Sabbia Solidale) e
gli stakelholder del progetto (aziende del territorio della provincia afferenti al partner Confindustria Brescia). |l
percorso ha visto il coinvolgimento di 18 docenti provenienti dal mondo accademico, dalla Pubblica
Amministrazione, dal mondo profit e dal Terzo settore. Complessivamente, 15 operatori hanno conseguito
I'attestato di certificazione delle competenze relative al profilo da QRSP di Disability Manager.

SIL - Servizio di Integrazione Lavorativa

Il SIL & un servizio di secondo livello, che si basa su un modello di presa in carico integrata ed é rivolto a persone
a vario titolo svantaggiate. Nel 2021 il consorzio ha proseguito, all’interno dell’area Relazioni istituzionali, nella
gestione del servizio per gli Ambiti (aggregazioni intercomunali che co-progettano i Servizi Sociali) 4, 5, 6, 8,9 e
10 per conto di ACB Servizi (gara aggiudicata per il biennio 2021-2022).

Operativamente il SIL & organizzato in tre Unita di Offerta (UO) e quattro équipe territoriali:

e UO Gardone Val Trompia, per I’Ambito 4 Valle Trompia;

¢  UO Montichiari, per gli Ambiti 9 Bassa Bresciana Centrale e 10 Bassa Bresciana Orientale;

e  UO Ospitaletto, per I'Ambito 5 Sebino, Ambito 6 Monte Orfano, Ambito 8 Bassa Bresciana Occidentale.
Le équipe territoriali coinvolgono complessivamente 17 persone, di cui 4 con il ruolo di coordinatore e 13 come
operatori della mediazione.

L’accesso al servizio € strettamente collegato alle concrete possibilita occupazionali delle persone che vengono
segnalate ed & preceduto da una valutazione delle capacita collocative. Nel corso del 2021 sono stati dimessi 94
utenti, mentre altri 198 si sono rivolti al servizio per la prima volta, per un totale di 606 persone in carico, al 31
dicembre: 33% donne, 67% uomini. |l 53% degli utenti ha piu di 45 anni. Oltre '80% degli interventi attivati & stato
a favore di persone con nessuna o bassa occupabilita, a conferma che il SIL si interfaccia con quella fascia di
popolazione piu “fragile”, caratterizzata da compromissioni importanti e dotata di pochi strumenti per riuscire a
collocarsi autonomamente.

A partire da maggio 2021 il SIL si & dotato di una piattaforma informatica che consente la gestione documentale
e il tracciamento delle attivita svolte sugli utenti segnalati e presi in carico. Il sistema si basa sulla condivisione e
gestione di documenti in cloud - SharePoint Microsoft 365. Alla piattaforma possono accedere tutti gli attori
coinvolti nel servizio: Ambiti, Servizi Sociali Comunali, ACB Servizi e Operatori SIL.

Premesso che uno stesso utente puo fruire di piu voucher, nel 2021, ne sono stati attivati 527 (tirocinio,
inserimento, monitoraggio, monitoraggio continuativo e tirocinio risocializzante).

Complessivamente nel corso dell’anno sono state assunte 118 persone (40 in piu rispetto al 2020) e sono stati
attivati 177 tirocini collocativi (128 in piu rispetto all'anno precedente). La quasi totalita delle assunzioni &€ avvenuta
con contratti a tempo determinato.

L’aumento considerevole sia delle assunzioni sia dei tirocini collocativi, testimonia una «ripresa» del mercato del
lavoro oltre a confermare quanto la pandemia nel 2020 abbia pesantemente impattato sulla capacita collocativa
del SIL (si ricorda la sospensione/proroga degli obblighi L.68/99 per le aziende, oltre alla sospensione dei tirocini).
Si conferma il maggior numero di collocamenti in cooperative sociali (69%), ma si evidenzia I'aumento rispetto al
2020 di quelli realizzati in azienda (+10%).

Le stabilizzazioni (ovvero il numero di contratti trasformati nel corso dell’anno in indeterminato) hanno riguardato
21 persone.

| settori di attivita dove si sono effettuati i maggiori inserimenti sono: assemblaggio, ecologico-ambientale (raccolta
rifiuti, isole ecologiche, spazzamento strade), pulizie civili e industriali, manutenzione del verde/aree pubbliche.

Rispetto alle altre attivita dove é stato coinvolto il SIL nel 2021, & degna di nota la partecipazione al Piano
Provinciale disabili. Nello specifico, le Unita di Offerta SIL hanno:

e partecipato alla realizzazione del Progetto Azioni di Sistema della Provincia di Brescia, attraverso un
affidamento diretto da parte di ACB Servizi. Il progetto, che vede la collaborazione tra Provincia ed enti
partner (sistema integrato pubblico-privato) & finalizzato al potenziamento della Rete dei Servizi
sullinserimento lavorativo delle persone disabili;

e attivato 181 doti nellambito dellAvviso Dote Lavoro Persone con disabilita, di cui 110 finalizzate
allinserimento lavorativo e 71 al mantenimento del posto di lavoro.



SPAL - Servizio Politiche Attive del Lavoro

Solco Brescia nel 2021 ha gestito il servizio per i comuni del’Ambito distrettuale Oglio Ovest. Lo SPAL si rivolge
a tutti quei soggetti, residenti nei Comuni del’Ambito, sia singoli sia nuclei familiari, che versano in condizioni di
fragilita sociale, economica, psicofisica o culturale e che manifestano specifiche esigenze legate alle tematiche
del lavoro e della formazione.

L’obiettivo del servizio & quello di sostenerne e migliorarne 'occupabilita, creando le condizioni per una effettiva
integrazione lavorativa.

Ad agosto del 2021 il consorzio si € aggiudicato I'appalto per la gestione del servizio per il periodo 2021-2023.
L’équipe SPAL é composta da una coordinatrice e da due operatori della mediazione.

Nel corso dell’anno, il servizio ha preso in carico 51 nuovi utenti. Per quanto concerne le attivita, sono stati attivati
19 tirocini (extra curriculari e di inclusione sociale) di cui 15 presso cooperative sociali e 4 in azienda.

14 persone sono state assunte: 9 in cooperative sociali, 5 in azienda, mentre 44 utenti hanno beneficiato del
servizio di monitoraggio post assunzione. 7 delle persone seguite dal servizio hanno avuto una trasformazione
del contratto da tempo determinato a tempo indeterminato.

Assistenza tecnica

Il servizio, inserito nell’area Relazioni istituzionali, si rivolge a Enti Pubblici, cui offre un supporto per la realizzazione
e gestione di:
e Interventi di sostegno all’'occupazione, soprattutto delle fasce deboli;
e Erogazione di incentivi/contributi alle imprese;
Supporto tecnico anche per la realizzazione di attivita/progetti specifici;
Attivita di tipo tecnico-amministrativo.

Per la prima volta, dopo oltre 10 anni, Provincia di Brescia non ha bandito la gara relativa all’affidamento dei servizi
di assistenza tecnica connessi alla gestione del Piano Provinciale Disabili, ma ha proceduto con una serie di
affidamenti che pur consentendo di non interrompere la collaborazione, hanno visto limitarsi 'impegno complessivo
del nostro personale, oltre a prevedere modalita rendicontative piu stringenti che hanno inciso negativamente sulla
marginalita. Cio si collega all'apertura di un concorso regionale con cui gli uffici pubblici attivi nel’ambito delle
politiche del lavoro hanno voluto rafforzare significativamente il proprio organico. Al concorso hanno partecipato
molti dei dipendenti del consorzio. Cinque di loro sono risultati vincitori: quattro sono cosi passati alle dipendenze
della Provincia nel corso del 2021 mentre il quinto lo fara nel 2022. Alla luce di questa evoluzione, il 2022 vedra
ulteriormente assottigliarsi I'impegno del consorzio.

Le attivita erogate nel 2021 hanno riguardato la consulenza nella predisposizione di bandi e della relativa
manualistica, di istruttorie amministrative rispetto alle domande di finanziamento, I'assistenza agli enti accreditati e
alle imprese, la predisposizione e gestione delle FAQ, delle rendicontazioni intermedie e finali della spesa, la
realizzazione di monitoraggi quantitativi e qualitativi, la predisposizione di materiale informativo, I'assistenza
informatica, I'attivazione di doti nelllambito del Piano Provinciale Disabili, la verifica e il controllo della posizione
aziende rispetto agli obblighi previsti dalla L. 68/99 e la consulenza alle aziende sugli strumenti con cui € possibile
ottemperarvi.

| servizi gestiti sono stati:
e Assistenza tecnica alla realizzazione degli interventi a sostegno delle persone disabili nell’'ambito del Piano
Provinciale Disabili — annualita 2018;
e Assistenza tecnica Dote Impresa Disabili — annualita 2017-2018;
e Assistenza specialistica ai bandi provinciali;
e Azione di Sistema «Promotore L. 68».

Oltre alla Responsabile, nell’anno, hanno lavorato sul servizio 12 operatori.

Le azioni sono state erogate presso il Settore Politiche Attive del Lavoro della Provincia di Brescia sede di Brescia
e presso alcune sedi dei Centri Per I'lmpiego: Breno, Desenzano del Garda (Rivoltella), Iseo, Leno, Orzinuovi, Salo
e Sarezzo.

Progetti territoriali

Il settore Progetti territoriali, all'interno della Direzione Relazioni Istituzionali, rappresenta una “novita” post
fusione, voluta con I'obiettivo di valorizzare e rinforzare le reti di relazioni con le istituzioni locali. Contrariamente
a quanto accaduto nel recente passato, in questo momento storico il problema principale non & dato dalla
mancanza di risorse finanziarie, principalmente allocate dai Fondi Europei e da Regione Lombardia, ma dalla
capacita di tutti gli attori coinvolti di lavorare in chiave sistemica. Essere presenti ai tavoli di programmazione e di
co-progettazione, consente di generare possibilita di lavoro che coinvolgono anche altri settori del Consorzio



(politiche attive e formazione in primis) oltre alle cooperative socie.

Le progettualita piu rilevanti, del 2021 sono state:
Nell’ambito dei progetti di inclusione attiva a favore di persone in condizione di vulnerabilita e disagio - “Bando
Inclusione attiva 2020” di Regione Lombardia:

ACT! AGIRE IL CAMBIAMENTO NEL TERRITORIO (ottobre 2020 - aprile 2022)

Soggetti coinvolti: gli Ambiti territoriali Bassa Bresciana Occidentale, Bassa Bresciana Orientale, Monte
Orfano e Sebino, in partenariato con le cooperative La Nuvola, La Nuvola nel Sacco e con Fondazione
Galignani. Capofila dell'iniziativa, condivisa da oltre 40 comuni della Provincia di Brescia, il Comune di
Orzinuovi e Fondazione BBO.

Destinatari: soggetti in condizione di vulnerabilita, che non sono gia beneficiari di interventi e/o progettualita
specifici. In particolare minori e maggiorenni (16-29 anni) in uscita da percorsi di istruzione, caratterizzati
anche da situazioni di esclusione sociale e/o fragilita familiare o adulti over 45, disoccupati e portatori di
fragilita sociale o economica.

Obiettivo: favorire l'inclusione sociale, I'orientamento e la ricollocazione lavorativa, grazie alla presa in carico
da parte di équipe multidisciplinari coordinate da Solco Brescia.

Tra i risultati conseguiti, la costruzione di un portale, interamente gestito dal personale del Consorzio
denominato Cont.act-me, per I'incontro domanda/offerta che restera operativo anche dopo la conclusione
del progetto. Sono stati attivati 6 sportelli territoriali che hanno registrato 257 accessi di persone che sono
state colloquiate; sono stati attivati quaranta progetti di tirocinio, attraverso una mappatura del tessuto
economico locale che ha portato a contattare 92 realta produttive.

# CAMBIO DI PASSO (gennaio 2021 - maggio 2022)

Soggetti coinvolti: gli Ambiti territoriali Oglio Ovest, Garda e Valle Sabbia. Solco Brescia ha lavorato alle
azioni riguardanti il territorio di Oglio Ovest. Partner di progetto la cooperativa Sana.

Destinatari: giovani, minori e maggiorenni in uscita da percorsi di istruzione che necessitano di orientamento
e formazione o in situazione di esclusione sociale o fragilita familiare; adulti disoccupati (o in condizione
lavorativa precaria) con basso profilo di occupabilita e portatori di fragilita sociale o economica; donne vittime
di violenza o a rischio di grave emarginazione.

Il progetto ha attivato un’équipe multidisciplinare formata da operatori con competenze di tipo educativo e
nellambito dell'inserimento lavorativo. Il percorso di presa in carico prevede diversi strumenti: sportello di
incontro dei possibili beneficiari per valutarne la candidatura e strutturare il percorso di presa in carico;
laboratori formativi finalizzati alla scoperta/riscoperta e valorizzazione delle competenze sociali e relazionali
e all’acquisizione degli strumenti necessari per orientarsi nel mercato del lavoro; corsi di formazione
specifica e tirocini che favoriscono la qualificazione o la riqualificazione professionale e I'inserimento
lavorativo.

Complessivamente sono state prese in carico 57 persone, si sono attivati 9 progetti di tirocinio e
concretizzate 3 assunzioni, oltre a essere stati presi contatti con 45 realta produttive.

LAB.OR.A. YOUNG (gennaio 2021 - maggio 2022)

Soggetti coinvolti: gli Ambiti Bassa Bresciana Centrale e Valle Trompia, con diversi partner: ASST Spedali
Civili, cooperative il Gabbiano, il Gelso e Tempo Libero, Civitas, Agenzia Formativa Tedoldi e Casa Rut.
Destinatari: giovani tra i 18 e i 30 anni vulnerabili dal punto di vista del processo di inclusione lavorativa, in
uscita dal ciclo di istruzione superiore o con una carriera lavorativa discontinua e precaria.

L’equipe multidisciplinare che si & creata, ha elaborato specifici strumenti, creando una griglia di valutazione
e osservazione che permette di ottimizzare e personalizzare I'intervento attraverso un supporto educativo,
una funzione orientativa e motivazionale di gruppo, con esperienze pratiche di apprendimento e una
formazione professionalizzante factory-oriented.

Complessivamente sono stati coinvolti 45 ragazzi, di cui 12 segnalati dal CPS e 33 dai servizi sociali
comunali. Si sono attivati 12 tirocini di inclusione sociale; 21 ragazzi hanno partecipato a laboratori, visite in
azienda e ricevuto sostegni educativi. 10 ragazzi hanno trovato lavoro e si sono sganciati dal progetto. Sono
state mappate circa 30 realta produttive del territorio.

Nell’ambito del Bando Doniamo Energia di Fondazione Cariplo, sono stati finanziati i progetti:

ENERGIE POTENZIALI PER COMUNITA SOLIDALI (aprile 2019 - giugno 2021)

Soggetti coinvolti, all'interno dellAmbito Bassa Bresciana Centrale: azienda territoriale per i servizi alla
persona, associazione Gruppo 29 maggio, le cooperative Sergio Lana, Don Murgioni e il Gelso, I'lstituto
Comprensivo di Ghedi, oltre a una rete composta da 17 realta suddivise fra pubblico, privato, associazioni
ed enti di volontariato.

Destinatari: nuclei famigliari in situazione di poverta e vulnerabilita socio-economica.

Gli enti coinvolti hanno rinforzato le proprie relazioni, coinvolgendo ulteriori interlocutori del territorio e
generando nuovo pensiero in merito alla vulnerabilita e alle diverse strategie per fronteggiarla. Insieme al
tavolo di rete si & costituito uno staff multidisciplinare che si € ritrovato periodicamente per la progettazione
della formazione e degli strumenti utili alla presa in carico delle famiglie, a partire da un kit completo per la
lettura del bisogno, attraverso un’analisi delle vulnerabilita (economica-familiare e sociale-relazionale). Lo
staff multidisciplinare ha preso in carico 92 famiglie.

RI-PARTIRE ENERGIE (gennaio 2021 - giugno 2022)

Gli enti proponenti, con capofila I'Associazione Gruppo 29 maggio, operano allinterno dei 20 comuni
dellAmbito Bassa Bresciana Centrale. La volonta delle 18 realta coinvolte &€ quella di consolidare le prassi
create con il progetto Energie Potenziali per Comunita Solidali continuando a mettere in circolo competenze



ed esperienze, al fine di dare risposte condivise per il contrasto della poverta e della vulnerabilita delle
famiglie. E’ proseguita cosi l'individuazione precoce delle vulnerabilita per I'attuazione di percorsi di
inclusione sociale. Dopo la preselezione per l'intercettazione dei bisogni, lo staff selezionera le famiglie a
seconda del bisogno emerso. Il sostegno potra essere di diversa natura ed entita: alimentare, energetico e
abitativo, per minori e famiglie (trasporti, spese sanitarie, rette, varie), per il lavoro (accompagnamenti,
creazione di contatti, bilanci di competenze), per disabili e famiglie (rette, trasporti, varie) e sostegno
psicologico mirato. Il progetto prevede inoltre il supporto alle famiglie tramite un servizio di spazio compiti e
alcuni percorsi formativi specifici.

Due le finalita principali: il sostegno diretto alle famiglie e la creazione di processi generativi reticolari sul
territorio. E’ stato condiviso un approccio diverso che non & piu meramente assistenziale, ma punta alla
corresponsabilita delle famiglie per le quali risulta chiara la distinzione tra poverta, vulnerabilita e fragilita.

e PIU ENERGIA — SECONDA EDIZIONE (Gennaio 2021 - Giugno 2022)
Ambito territoriale: Comune di Palazzolo sull’Oglio. Partenariato composto dalle cooperative Palazzolese,
Cascina Clarabella, Fraternita Creativa, Franciacorta, Cauto, Paese, dalla fondazione CO.GE.ME e
dall'associazione il Club.
Destinatari: 81 persone e 90 nuclei famigliari in situazione di poverta e vulnerabilita (anche dovuta alle
ripercussioni economiche e sociali del’lemergenza sanitaria da Covid-19). Obiettivo principale:
l'intercettazione precoce di situazioni di vulnerabilita per evitare il disagio conclamato e la cronicita.
Gli elementi fondanti sono il potenziamento del sistema di welfare pubblico/privato, formale e informale
(cittadinanza consapevole) attivato con la prima edizione; la ricomposizione delle risorse economiche,
professionali, relazionali; il coaching educativo quale strumento di accompagnamento e "cura" del
beneficiario sia nell'accesso alle opportunita lavorative sia nel mantenimento delle competenze per un
progetto di vita personale e familiare autonomo.
Il progetto ha permesso di sperimentare forme di sostegno nuove e diversificate in grado di generare un
cambiamento reale. Lavorare sulle soft skills o competenze trasversali ha aiutato alcuni beneficiari a
mantenere un posto di lavoro o a riprenderne la ricerca.

Fondazione Cariplo co-finanzia anche il progetto “NOBILITA”, realizzato all'interno del bando “Abili al lavoro”.
Avviato a giugno 2020 per concludersi nel 2023, il progetto intende aumentare sul territorio della provincia di
Brescia le opportunita occupazionali per persone con disabilita che risultino fuori dal mercato del lavoro oppure
occupate in cooperative sociali, pronte per una transizione in azienda. Il progetto impegna anche Solco Camunia
e Valle Sabbia Solidale. Partner istituzionali sono la Provincia di Brescia-Ufficio Collocamento Mirato,
Confcooperative Brescia, Confindustria Brescia, Assocamuna e ACB Servizi. Al 31.12.2021, dopo 18 mesi di
attivita, grazie al lavoro dell'agenzia per i servizi al lavoro e dei SIL sono state prese in carico 363 persone,
coinvolgendo 108 aziende e 58 cooperative sociali € attivando 183 contratti di lavoro.

All'inizio del 2021 ¢ iniziato, in collaborazione con l'area Open innovation, un intenso dialogo con il GAL
GardaValsabbia2020 con l'intento di potenziare la collaborazione avviata in seno all’ex consorzio Laghi che ha
portato alla sottoscrizione di un accordo quadro per favorire l'individuazione e I'implementazione di un portafoglio
di progetti e azioni di sviluppo del territorio, integrando innovazione, formazione e tutoring. Alla fine dell’anno ha
preso il via un percorso di co-progettazione, in cui & stata coinvolta la cooperativa Area, che ha portato
all’attivazione di un progetto che si sviluppera nel 2022, denominato “Join for Youth”, realizzato nell’ambito del
progetto di cooperazione transazionale JoIN — Job, Innovation and Networking in the Rural areas.

Solco Brescia ha confermato 'accreditamento per I'erogazione dei sostegni a supporto dei progetti personalizzati
dei beneficiari del reddito di cittadinanza e l'iscrizione nell’albo fornitori degli accreditamenti negli Ambiti territoriali
5,6,7,8,9e10.

Servizio civile universale

Nel mese di maggio 2021 & stato presentato un programma in collaborazione con Confcooperative Bergamo e
Sol.Co. Camunia, in cui Solco Brescia & capofila con 7diversi progetti (tutti finanziati con Decreto n. 738/2021 del
03/12/2021) che coinvolgono 23 cooperative e il Consorzio stesso per una richiesta totale di 72 volontari che
verranno avviati a giugno 2022.

Il 24 giugno 2021 sono stati avviati 7 progetti per un coinvolgimento di 42 operatori volontari e 18 cooperative
sociali socie.

Nel mese di dicembre 2021 & stato aggiornato I'accreditamento all’Albo del Servizio Civile Universale per 35
cooperative.



PROSPETTO IN SINTESI DELLO STATO PATRIMONIALE

Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative dello stato patrimoniale confrontate con I'esercizio

precedente:
SINTESI DI STATO PATRIMONIALE
31/12/2020 ‘ 31/12/2021

ATTIVO CORRENTE

Liquidita immediate 1.846.309,00 11,75% 2.647.836,00 17,24%

Liquidita differite 13.869.952,00 88,25% 12.713.617,00 82,76%

Disponibilita 954,00 0,01% -
Totale Attivo corrente 15.717.215,00 91,62% 15.361.453,00 92,00%
IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali 161.142,00 11,21% 124.475,00 9,31%

Immobilizzazioni materiali 1.215.283,00 84,57% 1.152.635,00 86,25%

Immobilizzazioni finanziarie 60.649,00 4,22% 59.260,00 4,43%
Totale immobilizzazioni 1.437.074,00 8,38% 1.336.370,00 8,00%
TOTALI ATTIVO 17.154.289,00 100,00% 16.697.823,00 100,00%
PASSIVO CORRENTE 15.297.068,00 89,17% 14.780.370,00 88,52%
PASSIVO CONSOLIDATO 901.860,00 5,26% 745.128,00 4,46%
TOTALE PASSIVO 16.198.928,00 94,43% 15.525.498,00 92,98%
CAPITALE NETTO 955.361,00 5,57% 1.172.325,00 7,02%
TOTALE PASSIVO E CN 17.154.289,00 100,00% 16.697.823,00 100,00%

PROSPETTO IN SINTESI DEL CONTO ECONOMICO

Nel prospetto seguente la sintesi delle varie voci significative del conto economico, confrontate con I'esercizio

precedente.

SINTESI DI CONTO ECONOMICO

31/12/2020 |

| 31/12/2021

GESTIONE CARATTERISTICA

Ricavi Netti 31.621.288,00 33.910.616,00

Costi 31.599.888,00  99,93% 33.784.605,00  99,63%
REDDITO OP. CARATTERISTICO 21.400,00 0,07% 126.011,00 0,37%

GEST. EXTRA - CARATTERISTICA

Prov. fin. e Ricavi e altri proventi 102.790,00 0,33% 148.676,00 0,44%
REDDITO OPERATIVO 124.190,00 0,39% 274.687,00 0,81%
Interessi e altri oneri Finanziari 50.674,00 0,16% 51.932,00 0,15%
Utile (perdite) su cambi - -

REDDITO LORDO DI COMPETENZA 73.516,00 0,23% 222.755,00 0,66%
Componenti straordinari 14,00 0,01% -

REDDITO ANTE IMPOSTE 73.530,00 0,23% 222.755,00 0,66%
Imposte sul reddito d'esercizio 7.000,00 0,02% 3.795,00 0,01%
REDDITO NETTO 6.530,00 0,21% 218.960,00 0,65%




STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Il prospetto dello stato patrimoniale riclassificato € un particolare strumento di analisi del patrimonio d'impresa,
in quanto mette in evidenza con immediatezza i caratteri piu salienti della composizione degli impieghi e delle
fonti di capitale, nonché le relazioni che intercorrono tra caratteristiche classi di investimenti e di finanziamenti.
Nel seguente prospetto viene riportato lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello
dell'esercizio precedente. Per ogni voce del prospetto viene calcolata ed evidenziata la percentuale di variazione
rispetto all'esercizio precedente.

STATO PATRIMONIALE
31/12/2020 31/12/2021 VAR. %
ATTIVO FISSO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 161.142,00 124.475,00 -22,75%
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.215.283,00 1.152.635,00 -5,16%
Terreni e Fabbricati 1.147.240,00 1.081.636,00 -5,72%
Altre immobilizzazioni 68.043,00 70.999,00 4,34%
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 60.649,00 59.260,00 -2,29%
Partecipazioni 55.688,00 54.140,00 -2,78%
Crediti v/controll., coll. e altre 1.950,00 - 100,00%
Altre immob.ni finanziarie 3.011,00 5.120,00 70,04%
TOTALE ATTIVO FISSO 1.437.074,00 1.336.370,00 -7,01%
ATTIVO CORRENTE
DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.846.309,00 2.647.836,00 43,41%
CREDITI 13.869.952,00 12.713.617,00 -8,34%
Crediti v/clienti 10.841.622,00 9.591.652,00 -11,53%
Crediti v/altri 2.979.131,00 3.089.941,00 3,72%
Ratei e risconti 49.199,00 32.024,00 -34,91%
Altre attivita finanz. a breve - -
RIMANENZE 954,00 - 100,00%
Materie prime - -
Prodotti in corso di lav. - -
Lavori su ordinazione - -
Prodotti finiti 954,00 - 100,00%
Acconti - .
TOTALE ATTIVO CORRENTE 15.717.215,00 15.361.453,00 -2,26%
TOTALE IMPIEGHI 17.154.289,00 16.697.823,00 -2,66%
PASSIVO CORRENTE
Debiti v/ banche 2.199.387,00 2.877.075,00 30,81%
Debiti v/ fornitori 12.637.157,00 11.471.774,00 -9,22%
Acconti 800,00 7.867,00 883,38%
Altri debiti a breve 303.611,00 357.102,00 17,62%
Ratei e risconti 156.113,00 66.552,00 -57,37%
TOTALE PASSIVO CORRENTE 15.297.068,00 14.780.370,00 -3,38%
PASSIVO CONSOLIDATO
Fondi per rischi ed oneri 5.110,00 28.060,00 449,12%
Fondo TFR 348.910,00 330.368,00 -5,31%
Debiti v/Banche 536.057,00 381.892,00 -28,76%
Altri debiti a M/L termine 11.783,00 4.808,00 -59,20%
TOTALE PASSIVO CONSOLIDATO 901.860,00 745.128,00 -17,38%
CAPITALE NETTO
Capitale sociale 499.519,00 499.519,00
Ris. e utili/perdite portati a nuovo 389.312,00 453.846,00 16,58%
Utile perdita dell'esercizio 66.530,00 218.960,00 229,11%
TOTALE CAPITALE NETTO 955.361,00 1.172.325,00 22,71%
TOTALE FONTI 17.154.289,00 16.697.823,00 -2,66%




CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO

L'analisi della situazione economica si propone in primo luogo di valutare la redditivita aziendale. Essa si pud
definire come l'attitudine del capitale di impresa a produrre redditi. Appare evidente allora come il reddito netto
possa essere estremamente adatto a tale scopo. Tuttavia la redditivita aziendale non pud semplicemente
essere misurata dal valore del reddito netto, come indicato in bilancio nel suo valore assoluto. La situazione
economica puo inoltre essere apprezzata anche da altri angoli visuali; le diverse riclassificazioni del conto
economico, con i valori espressi in termini percentuali, possono fornire indicazioni interessanti e di notevole

valenza pratica anche da un punto di vista prospettico.

Nel seguente prospetto viene riportato il conto economico riclassificato della societa confrontato con quello
dell'esercizio precedente. Per ogni voce viene calcolata ed evidenziata la percentuale di variazione rispetto

all'esercizio precedente.

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

31/12/2020 31/12/2021 VAR. %
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.621.288,00 33.910.616,00 7,24%
Variazione rimanenze finali e sem. - -
Variazione lavori in corso - -
Incremento imm. per lav. Interni - -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 31.621.288,00 33.910.616,00 7,24%
COSTI
Costi per materie prime 26.850,00 15.333,00 -42,89%
Costi per servizi 29.739.119,00 31.663.792,00 6,47%
Costi per il godimento di beni di terzi 47.825,00 72.397,00 51,38%
Variazione delle rimanenze materie prime 886,00 954,00 7,67%
Oneri diversi di gestione 139.061,00 130.701,00 -6,01%
TOTALE COSTI 29.953.741,00 31.883.177,00 6,44%
VALORE AGGIUNTO 1.667.547,00 2.027.439,00 21,58%
Costi per il personale 1.499.931,00 1.747.373,00 16,50%
MARGINE OPERATIVO LORDO - EBITDA 167.616,00 280.066,00 67,09%
Ammortamenti e svalutazioni 128.316,00 131.105,00 2,17%
Accantonamento per rischi 17.900,00 22.950,00 28,21%
Altri accantonamenti - -
REDDITO OPERATIVO - EBIT 21.400,00 126.011,00 488,84%
PROVENTI E ONERI GESTIONE
PATRIMONIALE
Altri ricavi e proventi 56.630,00 116.000,00 104,84%
Proventi da partecipazione - -
Altri proventi finanziari
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - -
da titoli iscritti nell'attivo circolante - -
Rivalutazioni
di partecipazioni 30,00 - -100,00%
di titoli iscritti nell'attivo circolante - -
Svalutazioni
di partecipazioni 16,00 - -100,00%

di titoli iscritti nell'attivo circolante




RISULTATO GESTIONE PATRIMONIALE 56.644,00 116.000,00 104,79%
PROVENTI E ONERI GESTIONE
FINANZIARIA
Prov. da crediti iscritti nelle immob.ni - -
Prov. diversi dai precedenti 46.160,00 32.676,00 -29,21%
Interessi e altri oneri finanziari 50.674,00 51.932,00 2,48%
Utili perdite su cambi - -
Rivalutazioni di imm. finanziarie - -
Svalutazioni di imm. Finanziarie - -
RISULTATO DELLA GESTIONE
FINANZIARIA - 4.514,00 19.256,00 326,58%
Proventi e oneri straordinari - -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 73.530,00 222.755,00 202,94%
Imposte sul reddito d'esercizio 7.000,00 3.795,00 -45,79%
UTILE PERDITA DELL'ESERCIZIO 66.530,00 218.960,00 229,11%

Dalla riclassificazione del Conto Economico a valore aggiunto, riferito al bilancio chiuso al 31/12/2021, si

evidenziano i seguenti dati:

Descrizione 31/12/2020 31/12/2021 Var. %
Valore aggiunto 1.667.547,00 2.027.439,00 21,58%
Margine operativo netto - EBIT 21.400,00 126.011,00 488,84%
Margine operativo lordo - EBITDA 167.616,00 280.066,00 67,09%
Risultato prima delle imposte 73.530,00 222.755,00 202,94%
Risultato d'esercizio netto 66.530,00 218.960,00 229,11%
ANALISI PATRIMONIALE E FINANZIARIA
Stato patrimoniale finanziario 31/12/2020 31/12/2021
IMPIEGHI
Immobilizzazioni Immateriali 161.142,00 124.475,00
Immobilizzazioni Materiali 1.215.283,00 1.152.635,00
Immobilizzazioni Finanziarie 60.649,00 59.260,00
Rimanenze 954,00 -
Liquidita differite 13.869.952,00 12.713.617,00
Liquidita immediate 1.846.309,00 2.647.836,00
TOTALE IMPIEGHI 17.154.289,00 i§:697:828.00
FONTI
Patrimonio netto 955.361,00 1.172.325,00
Passivo consolidato 901.860,00 745.128,00
Totale Capitale Permanente 1.857.221,00 1.917.453,00
Passivo corrente 15.297.068,00 14.780.370,00
TOTALE FONTI 17.154.289,00 16.697.823,00




INDICATORI
Peso delle immobilizzazioni (I/K) 8,38 8,00
Peso del capitale circolante (C/K) 91,62 92,00
Peso del capitale proprio (N/K) 5,57 7,02
Peso del capitale di terzi (T/K) 94,43 92,98
Copertura immobilizzi (I/P) 77,38 69,70
Indice di disponibilita (C/Pc) 102,75 103,93
Indice di liquidita [(Li+Ld)/Pc] 102,74 103,93
Indice di autocopertura del capitale fisso (N/T) 5,90 7,55

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE A CUI E' ESPOSTO IL CONSORZIO

RISCHIO DI CREDITO

In considerazione dell’attivita di verifica effettuata nel corso dell’'esercizio dei crediti risultanti a bilancio e
della loro esigibilita, si evidenzia come il rischio di credito risulti non rilevante data la natura degli stessi
interlocutori: Enti Pubblici come Regione Lombardia, Provincia di Brescia, Comuni e imprese quotate sui
mercati regolamentati.

RISCHIO DI LIQUIDITA

Nessun Istituto Bancario nel corso dell'esercizio ha modificato e/o sospeso gli affidamenti in essere non
sussistendo rischi di liquidita tali da pregiudicare il puntuale assolvimento degli obblighi nei confronti sia dei
terzi sia dei soci in rapporti commerciali con il consorzio, cosi anche nei confronti dei dipendenti, degli istituti
di previdenza e dell’Agenzia delle Entrate.

Si evidenza come nel corso del 2021 |a liquidazione delle partite di Credito lva chieste a rimborso all’Agenzia
delle Entrate abbia trovato dilatate tempistiche rispetto a quanto previsto normalmente per crediti a
liquidazione prioritaria. Considerando anche la crescita dei volumi avvenuta nel 2021, superando
trimestralmente il milione di euro, sono stati attivati adeguati strumenti finanziari (per ogni trimestre con
altrettanti istituti bancari) garantendo una corretta pianificazione. Sono estesi a tutte le cooperative coinvolte
nelle attivita di General Contractor (per il tramite dei consorzi incorporati) gli accordi sullo split payment.

RISCHIO DI MERCATO

Il consorzio opera in un mercato condizionato, per la natura degli interlocutori, dalle norme sugli appalti
pubblici derivando la maggior parte dei propri ricavi dalle azioni di General Contractor, in particolare
attraverso la partnership tecnica con il Gruppo A2A. Cid determina una concentrazione dei clienti e richiede
la necessita di mantenere alta I'attenzione e il presidio sui requisiti quali-quantitativi raggiunti in questi anni
dal Consorzio, necessari alla partecipazione alle gare di appalto.

INFORMAZIONI ATTINENTI ALL'AMBIENTE E AL PERSONALE

Dipendenti:

Come previsto la portata del cambiamento innescato con la fusione ha avuto ripercussioni sul turnover
complessivo, nonostante il consorzio abbia mantenuto I'impegno di garantire tutti i posti di lavoro,
accompagnando il personale all'interno del nuovo assetto organizzativo. Oltre alle dimissioni connesse al
concorso pubblico regionale di cui si & dato conto in precedenza, altre 18 persone hanno cessato il proprio
rapporto di lavoro con il consorzio. Sono stati al contempo 13 i nuovi inserimenti effettuati nel corso dell’anno.

Ambiente:
Nulla da rilevare

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Conclusosi il processo di fusione, molto lavoro resta da fare, per consolidare il nuovo assetto e per
ridisegnarlo in base al piano industriale che la nuova governance sta sviluppando, per rivedere il
posizionamento e rilanciare le sedi territoriali, per accogliere le nuove sfide cui la cooperazione sociale sara
chiamata in un quadro socioeconomico post-pandemico che dovra essere capace di intercettare gli strumenti
europei di rilancio, a partire dal PNRR, reggendo il colpo del disagio sociale, educativo e generazionale
determinato da un lungo periodo di limitazioni e distanziamenti.

FATTI DI RILIEVO DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
Vedasi quando indicato nel paragrafo precedente.

ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO
L’avvio del “nuovo” consorzio, come previsto, continua a richiedere un’attenzione specifica alle attivita di
analisi e ricerca, per la sviluppo del nuovo assetto d'impresa e della governance consortile, per reggere le



sfide dei mercati e generare nuove opportunita per la cooperazione sociale.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE ECOLLEGATE
Assente.

AZIONI PROPRIE E AZIONI/QUOTE DI SOCIETA’ CONTROLLANTI POSSEDUTE
Assenti

CONSIDERAZIONI FINALI E PROPOSTE

La base sociale del consorzio, al 31.12.2021 consta di 69 soci cooperatori. Nel corso dell’anno hanno aderito
2 nuove cooperative sociali, “Stella alpina” e “Prospettiva solidale” entrambe di tipo “B” e si & registrato il
recesso di altrettante cooperative, “Iris” e “Tre esse” sempre di tipo “B”. Infine la cooperativa “Amici dei
disabili” & stata incorporata per fusione nella cooperativa socia RJ45.

Restano valide le linee d’indirizzo acquisite dal nuovo Consiglio d’Amministrazione per la stesura del piano
industriale 2021-2024 a partire dal renaming e dal rebranding del consorzio, passando per lail costruzione
e potenziamento delle reti territoriali, istituzionali, imprenditoriali di riferimento; dalla rigenerazione territoriale
e dalla sostenibilita; dallo sviluppo di processi di cosiddetta innovazione aperta; dal rilancio e rinnovamento
dellinserimento lavorativo quale valore fondante e distintivo della cooperazione sociale; dalla
trasformazione digitale; dall’essere reputati opinion maker nel’ambito dell’imprenditoria sociale; dallo
sviluppo d’impresa con lo strumento del General Contractor, potenziando le competenze interne dello staff
e il ruolo di attori delle politiche attive del lavoro; fino alle azioni di sistema a valore aggiunto a favore dei
soci.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO
Si propone all'assemblea di destinare il risultato d'esercizio chiuso al 31/12/2021 di Euro 218.960,00 cosi
come segue:

Descrizione Importo

Fondo Mutualistico per lo sviluppo della cooperazione ai sensi dell'art.11 della 6.569.00
legge 59/1992, corrispondente al 3% dell'utile : ’

Fondo di Riserva Legale ex art. 2545-quater del Codice Civile corrispondente la
30% dell'utile netto comunque indivisibile "Riserva Minima Obbligatoria" ex art. 2 c. 65.688,00
36-ter D.L. 138/2011

Riserva Utili indivisibile ex art.12 L. 27/12/1997 n.449 146.703,00

CONCLUSIONI
Signori soci, vi invitiamo pertanto a deliberare I'approvazione del bilancio.

Il Presidente del CdA
Antonio Vivenzi
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Ai soci della Societa

Relazione unitaria del collegio sindacale, ai sensi dell’art.2429 cod.civ. e dell’art.14 D.Lgs.39/2010

Premessa
Il Collegio sindacale della Societa fu incaricato di esercitare, in aggiunta alle tipiche funzioni di organo di
vigilanza, previste dall’art. 2403 cod.civ., anche le funzioni di organo di controllo contabile, disposte dall’art.
2409-bis cod.civ. .
Pertanto, oltre a dovere fornire, per ciascun esercizio, le informazioni, osservazioni e proposte di cui all’art.
2429 com. 2 cod.civ., siamo tenuti anche ad esprimere un giudizio sul bilancio di esercizio ed a illustrare i
risultati della revisione legale effettuata, come sancito dall’art. 14 D.Lgs. 39/2010.
Per ottemperare ai due obblighi in modo chiaro, tenuto conto delle indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti (CNDCEC), si propone con questo testo una relazione unitaria, comprendente le
due seguenti sezioni :

A) Relazione del revisore indipendente, ai sensi dell’art.14 D.Lgs. 39/2010;

B) Relazione del collegio sindacale, ai sensi dell’art.2429 co.2 cod. civ.

A) Relazione del revisore indipendente, ai sensi dell’art. 14, D.Lgs. 39/2010
A.1) Revisione contabile del bilancio d’esercizio

A.1.1) Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, della vostra
Societa (in seguito “il Bilancio”).

Il Bilancio & costituito, come disposto per legge, dai prospetti contabili dello stato patrimoniale alla stessa
data, del conto economico e del rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a tale data, e dalla nota
integrativa.

Il Bilancio e redatto con riferimento alle norme italiane che lo disciplinano, contenute nella Sezione 9” Libro
V Titolo V Capo V del Codice civile, applicando i Principi contabili nazionali, predisposti dall’Organismo Italiano
di Contabilita.

A.1.2) Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le nostre
responsabilita, secondo tali principi, sono descritte nei successivi paragrafi.

Nella attivita di revisione ci siamo mantenuti indipendenti rispetto alla Societa, in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

A.1.3) Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono altresi responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per I'interruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

A.1.4) Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

Obiettivi del revisore sono :
- I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso non contenga
errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali;
- I'emissione di una relazione di revisione che includa il giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che

una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione citati individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori
sulla base del bilancio d’esercizio.
Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia), in
relazione alla nostra responsabilita :
- abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per
tutta la durata della revisione contabile;
- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali. Abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi ed abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € pilu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;
- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile,
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;
- abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
- siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella presente relazione
sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
- abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
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sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

- abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

A.1.5) Giudizio

A conclusione della revisione eseguita, possiamo esprimere il seguente giudizio.

Il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di “Solco Brescia - Consorzio di Cooperative Sociali -
Societa Cooperativa Sociale” fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della Societa alla stessa data, del risultato economico e dei flussi finanziari per I'esercizio chiuso
a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione, contenute nella Sezione
9/ Libro V Titolo V Capo V del Codice civile, con applicazione dei Principi contabili nazionali, predisposti
dall’Organismo Italiano di Contabilita.

A.2) Relazione ai sensi di altre disposizioni di legge e regolamentari

A.2.1) Giudizio sulla Relazione sulla gestione

Il Bilancio & accompagnato dalla Relazione sulla gestione. Secondo le disposizioni della lett.e) del citato art.
14, siamo altresi tenuti ad esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio e
sulla sua conformita alle norme di legge .

Gli amministratori sono responsabili per la redazione della Relazione sulla gestione, incluse la sua coerenza
con il bilancio di esercizio che accompagna e la sua conformita alle norme di legge.

E’ nostra responsabilita esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio di
esercizio e sulla sua conformita alle norme di legge .

Allo scopo di esprimere il giudizio abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione (SA ltalia)
n.720-B e riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

A nostro giudizio, la Relazione sulla gestione dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 di “Solco Brescia -
Consorzio di Cooperative Sociali - Societa Cooperativa Sociale” & coerente con il bilancio di esercizio ed e
conforme alle norme di legge.

Sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto, acquisite nel corso
dell'attivita di revisione legale, non abbiamo individuato errori significativi nella relazione sulla gestione.

B) Relazione del collegio sindacale, ai sensi dell’art.2429 co.2 cod. civ.

B.1) Attivita svolta dal Collegio e dai sindaci nell'adempimento dei propri doveri (art.2429 co.2 per.1 par.2?
cod.civ.)

B.1.1) Organizzazione e svolgimento dell’attivita

Il Collegio ha esercitato in modo continuativo le obbligatorie attivita di controllo e vigilanza nei confronti della
Societa.

L'attivita € stata prestata osservando le disposizioni di legge e le Norme di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandate dal CNDCEC.

Ciascun sindaco ha effettuato periodicamente l'autovalutazione della propria indipendenza, con esito
positivo.

L'attivita e stata preceduta da una fase di pianificazione nella quale sono stati valutati i rischi intrinseci e le
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criticita in relazione alle dimensioni e alle problematiche della Societa, anche sulla base del riscontro rispetto
a quanto gia noto . A tal proposito, i sindaci, essendo in carica da sei anni, hanno maturato un buon grado
di conoscenza della realta societaria. In esito a questo esame, sebbene la societa sia stata interessata da
un‘operazione di incorporazione non si sono rilevate significative variazioni di carattere qualitativo, nel tipo
di attivita esercitata, nell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa rispetto alla
situazione osservata nell’esercizio. | nostri controlli sono stati organizzati sulla base di tali presupposti.

Allo scopo di svolgere al meglio il nostro lavoro :

- abbiamo effettuato verifiche, controlli ed ispezioni;

abbiamo raccolto informazioni in varie sedi o presso soggetti sia interni che esterni alla Societa;
- abbiamo presenziato alle riunioni degli organi societari svoltesi, prestando la massima attenzione ai lavori

e a quanto riportato sui relativi verbali;

- abbiamo avuto contatti con :

- gli amministratori, i responsabili delle funzioni aziendali ed il personale amministrativo, sia intervenendo
in sede che mediante canali telefonici o telematici . | rapporti con le persone che compongono la
struttura si sono ispirati alla reciproca collaborazione, nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati ed
avendo chiarito quelli del Collegio;

- i consulenti che assistono la Societa in materia di contabilita, bilancio e tributi, assumendo informazioni
circa temi di natura tecnica e specifica;

- I'Organismo di vigilanza istituito nell’'ambito del modello organizzativo previsto ex D.Lgs. 231/2001,
acquisendo informazioni e prendendo visione della sua relazione.

La relazione in merito all’attivita svolta é riferita al periodo dall’l1l giugno 2021, data di redazione della
precedente relazione, al 29 aprile 2022, data di redazione della presente relazione.

B.1.2) Vigilanza sull’osservanza della legge e dello statuto societario

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto societario. La vigilanza ha avuto per oggetto gli
atti della Societa e le deliberazioni prese dagli organi societari.

Il controllo e stato effettuato utilizzando come riferimento prevalentemente la normativa civilistica in materia
di societa. Ove possibile, si € vigilato anche con riferimento alle normative in materia di tributi, contribuzione
per la previdenza ed assistenza dei lavoratori e alle piu diffuse disposizioni che disciplinano le attivita
imprenditoriali (Lavoro, Tutela della riservatezza dei dati personali (privacy), Salute dei lavoratori e sicurezza
dei luoghi di lavoro, Limitazioni all’'uso di contante per la lotta al riciclaggio finanziario).

Dall’'esame della relazione dell’Organismo di vigilanza, non sono emerse criticita rispetto al modello
organizzativo adottato.

In base alle verifiche svolte, possiamo ragionevolmente affermare che gli atti della Societa e le deliberazioni
prese dagli organi societari sono stati conformi alla legge ed allo statuto societario.

B.1.3) Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Abbiamo preso conoscenza della gestione della Societa, delle operazioni, attuate o semplicemente
progettate, di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, della prevedibile evoluzione
dell’attivita svolta, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura straordinaria, al fine di
individuarne I'impatto economico, finanziario e patrimoniale, nonché gli eventuali rischi.

In esito alla vigilanza effettuata, possiamo ragionevolmente affermare che le operazioni, attuate o
semplicemente progettate dagli organi societari, rispettano i principi di corretta amministrazione, non
essendo manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
I'integrita del patrimonio sociale.
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B.1.4) Vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla
Societa e sul suo concreto funzionamento

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche in funzione della rilevazione tempestiva di situazioni di
crisi o di perdita della continuita.

Abbiamo esaminato periodicamente gli assetti, in termini di risorse sia umane che materiali, valutandone
I'articolazione, la funzionalita e I'adeguatezza rispetto alle esigenze poste dall'landamento della gestione.
Abbiamo posto particolare attenzione alla presenza di una separazione e contrapposizione di responsabilita
nei compiti e nelle funzioni, una chiara definizione delle deleghe e dei poteri di ciascuna funzione, una attivita
di verifica da parte del responsabile sul lavoro svolto dai collaboratori.

Abbiamo rilevato la presenza e il livello di qualita di consulenti esterni specializzati e incaricati dell’assistenza
contabile, fiscale, societaria, riscontrandone I'efficace operativita.

Abbiamo osservato con attenzione I'organizzazione amministrativa dell’azienda ed i risultati da essa ottenuti,
non rilevando criticita.

Abbiamo controllato costantemente Iassetto contabile per valutarne lidoneita a rappresentare
correttamente e chiaramente i fatti di gestione, la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico,
ed a fornire le informazioni necessarie ad adempiere correttamente agli obblighi civilistici in materia di
bilancio, a quelli fiscali, previdenziali e relativi alla disciplina del lavoro. In proposito non rileviamo situazioni

censurabili.

Gli assetti osservati hanno dovuto necessariamente essere rivisitati ed armonizzati a seguito del processo di
fusione societaria deliberato. Dopo un inizio 2021 che ha visto le strutture aziendali impegnate in una
riorganizzazione non semplice, adesso le varie componenti hanno raggiunto un equilibrio accettabile.

In esito alla vigilanza effettuata, possiamo ragionevolmente affermare che I'assetto organizzativo,
amministrativo, contabile sia adeguato al tipo di attivita svolta, alle dimensioni ed al grado di complessita
della azienda ed agli obblighi da rispettare, ed abbia funzionato normalmente.

B.2) Altri adempimenti richiesti dal Codice civile
Il Collegio si & riunito quattro volte (alle date : 05/08/2021, 03/11/2021, 28/01/2022, 22/04/2022) ,
rispettando la frequenza prevista per legge “almeno ogni novanta giorni” [art.2404 Cod.civ.].
Le deliberazioni ed i verbali delle riunioni sono stati tutti approvati all'unanimita e trascritti sull’apposito libro.
| sindaci hanno presenziato alle riunioni degli organi societari svoltesi nel periodo considerato [art.2405
cod.civ.] :
- Consiglio di Amministrazione (alle date : 01/07/2021, 05/08/2021, 18/10/2021, 10/01/2022, 07/02/2022,
31/03/2022)
- Assemblea dei soci (alle date : 01/07/2021).
In occasione della riunione dell’assemblea dei soci per la discussione del bilancio di esercizio al 31/12/2020],
abbiamo redatto I'apposita relazione, riferendo sui risultati dell’esercizio e sullattivita svolta
nell’'adempimento dei propri doveri, facendo le osservazioni e le proposte in ordine al bilancio ed alla sua
approvazione [art. 2429 cod.civ.].
Nella stessa relazione, abbiamo :

- documentato la condizione di prevalenza mutualistica della cooperativa [art.2515 cod.civ];

- indicato specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo

mutualistico [art.2545 cod.civ.] .

B.3) Altre possibili attivita previste dal codice civile
In riferimento agli altri eventuali adempimenti del Collegio, si espongono le seguenti precisazioni.
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Non si e verificata cessazione anticipata da parte di amministratori dal proprio ufficio [art.2385 com.3] .

Non sono stati deliberati compensi ad amministratori investiti di particolari incarichi, che richiedessero il
parere del Collegio [art. 2389].

Non sono state rilevate operazioni poste in essere dagli amministratori in situazioni di conflitto di interesse
[art. 2391].

Non sono stati eseguiti aumenti di capitale che richiedessero il parere di congruita del prezzo di emissione
delle azioni da parte del Collegio [art. 2441].

Non e stata rilevata la presenza di patrimoni destinati che richiedessero la relazione del Collegio sul
rendiconto finale degli amministratori [art. 2447].

Non sono stati rilevati omissioni o ingiustificati ritardi da parte degli amministratori in merito all’'obbligo di
convocazione dell'assemblea dei soci, ovvero fatti censurabili di rilevante gravita con urgente necessita di
provvedere.

Non sono pervenute da soci denunce di fatti censurabili [art. 2408] .

Non sono state denunciate da parte del Collegio gravi irregolarita degli amministratori nella gestione della
Societa [art.2409.].

B.4) Attivita richieste da altre leggi e dallo Statuto.

In qualita di organo di controllo contabile :

- abbiamo espresso con apposita relazione un giudizio sul bilancio di esercizio al 31/12/2020 ed illustrato i
risultati della revisione legale [art. 14 co.1 lett.a) D.Lgs. 27/01/ 2010 n.39].

- abbiamo periodicamente verificato, durante I'esercizio, la regolare tenuta della contabilita sociale e la
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili [art. 14 co.1 lett.b) D.Lgs. 27/01/ 2010
n.39].

- abbiamo apposto la nostra firma sulle dichiarazioni fiscali per imposte sui redditi, IRAP, sostituti di imposta

Lo Statuto non prevede ulteriori compiti per il Collegio sindacale.

B.5) Adempimenti relativi alle cooperative

B.5.1) Indicazione dei criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico
[art. 2545 cod.civ.]

La Societa & costituita come societa consortile in forma di cooperativa.

Con il contratto di consorzio piu imprenditori istituiscono un’organizzazione comune per la disciplina o per lo
svolgimento di determinate fasi delle relative imprese (artt.2602 e 2615-ter cod.civ.).

Lo scopo mutualistico statutario e cosi espresso all’articolo 3:

1. Il Consorzio persegue l'interesse generale della comunita alla promozione umana e all'integrazione sociale dei cittadini,
offrendo ai soci imprenditori opportunita di integrazione delle rispettive imprese o di talune fasi di esse.

2. Il Consorzio si propone di realizzare beni, servizi e/o progetti in favore dei soci e delle comunitd in cui opera, anche
tramite i soci.

Lo scopo mutualistico statutario e ribadito e dettagliato all’articolo 4 in cui si sottolinea lo svolgimento di
numerose attivita a favore dei soci e I'attenzione ai lavoratori ed alle persone svantaggiate.

Lo scopo mutualistico é poi ribadito nell’articolo 4, qui sintetizzato:

“(...) il Consorzio, costituito anche ai sensi dell’art.8 della legge 381/91, ha come oggetto: - Promuovere la collaborazione
e lo scambio tra le cooperative sociali [...], coordinando I'attivita tra le cooperative stesse; - Fornire alle associate servizi
di supporto e consulenza [...] ed offrire quant’altro necessario per migliorare la loro efficacia operativa; tali servizi
verranno svolti anche inserendo al lavoro persone svantaggiate ex art.4 1.381/91 [...]; - Promuovere la solidarieta sociale
e i diritti di cittadinanza [...]; - Favorire lo sviluppo e la produttivita sociale dell’attivita lavorativa delle cooperative |[...]; -
Gestire, sia direttamente che attraverso le cooperative socie, attivita di formazione ed addestramento [...]; - fornire ai
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soci beni, servizi, lavori a condizioni migliori e piti funzionali a quelle che singolarmente potrebbero avere; - Promuovere
in nome e per conto dei consorziati [...] quanto necessario per permettere e agevolare la partecipazione agli appalti [...]".

Lo scopo statutario qualifica la Societa come societa consortile in forma di cooperativa sociale .

In riferimento allo scambio mutualistico, lo Statuto non dispone obblighi particolari a carico dei soci. E’ in
vigore, invece, un Regolamento dei rapporti con i soci, che sara sottoposto a modifica, il quale disciplina
aspetti vari, quali: I'informazione al Consorzio circa la situazione economica, finanziaria e operativa del socio,
la gestione di trattative con soggetti esterni, i vincoli e obblighi a carico dei soci assegnatari di lavori, i criteri
di assegnazione dei lavori, il controllo sui lavori assegnati, la contribuzione a carico del socio per la copertura
dei costi generali, il pagamento dei lavori assegnati.

La Cooperativa e attiva dall'anno 1983 e dispone di una struttura aziendale organizzata, grazie alla quale puo
proporre funzioni di general contractor in gare e gestioni di appalti, servizi tipici delle agenzie di lavoro, attivita
di formazione e addestramento, servizi vari per le imprese.

La societa realizza lo scambio mutualistico soprattutto attraverso I'acquisizione di servizi dai soci, necessari
per la realizzazione delle attivita da svolgere dietro appalto.

| criteri seguiti per il conseguimento dello scopo mutualistico e le modalita di realizzazione dello scambio
mutualistico sono stati conformi allo scopo statutario ed alle finalita consortili.

B.5.2) Condizione di prevalenza mutualistica [art. 2513 cod.civ.]

Nel corso dell'esercizio la Cooperativa ha effettuato scambi mutualistici con i soci nel seguente modo:
- prestazione di servizi vari a favore dei soci, quali: attivita di general contractor per ottenere la
assegnazione di appalti, agenzia per il lavoro, attivita di formazione e addestramento del personale,
certificazione della qualita dei processi produttivi;
- acquisto di servizi vari dai soci per la realizzazione di attivita rivolte sia a soci che a terzi, quali: attivita
varie esplicate in qualita di appaltatore, gestione di agenzia per il lavoro.

Nella tabella successiva sono esposti i valori economici relativi agli scambi mutualistici con i soci e a quelli con

il mercato, con il calcolo del coefficiente di mutualita e la valutazione della prevalenza mutualistica.

prevalenza mutualistica
anno 2021 2020
attivita svolta in favore dei soci [A]
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni :

> verso soci [al] 592.680 903.088
> totale [a2] 33.298.931 31.266.807
coefficiente di mutualita [a%=al:a2] 1,78% 2,89%

attivita svolta avvalendosi degli apporti di servizi dai soci [B]
B7 Costi della produzione per servizi :

> conferiti da soci [b1] 29.572.902 26.715.493
> totale [b2] 31.663.792 29.739.119
coefficiente di mutualita [b%=b1:b2] 93,40% 89,83%
coefficiente di mutalita ponderato [c%=(al+b1):(a2+b2) 46,44% 45,27%
coefficiente di mutualita > 50% NO NO
qualifica di "cooperativa a mutualita prevalente" [condizione :

coefficiente di mutualita > 50,00% in almeno uno degli ultimi due NO

esercizi]

Pertanto, secondo le disposizioni degli articoli 2512, 2513 e 2545-octies, la Societa sarebbe qualificabile
“Cooperativa a mutualita non prevalente”. Tuttavia, trattandosi di cooperativa sociale che rispetta le norme
in materia e al contempo di consorzio avente base sociale formata in misura non inferiore al 70% da
cooperative sociali, la societa & qualificabile “cooperativa a mutualita prevalente di diritto” [art.111-septies
norme attuazione cod.civ.].



Collegio sindacale di “SOLCO BRESCIA
consorzio di cooperative sociali societa cooperativa sociale”

B.6) Risultato dell'esercizio sociale [art.2429 co.2 per.1 par.1” cod.civ.]

Il risultato dell'esercizio € un utile pari a 218.960 ed emerge dai dati esposti nel Conto Economico, cosi

sintetizzabili:
Valore della produzione 34.026.616
Costi della produzione (33.784.605)
Differenza 242.011
Proventi ed oneri finanziari (19.256)
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie 0
Imposte sul reddito d’esercizio (3.795)
Risultato d’esercizio 218.960

Il risultato trova conferma nei dati esposti nello Stato Patrimoniale, cosi sintetizzabili:

Attivita [A] 16.697.823
Passivita 15.525.498
Patrimonio netto prima del risultato di esercizio 953.365
Totale Passivita e Patrimonio netto [B] 16.478.863
Differenzatra Ae B 218.960

B.7) Osservazioni e proposte in ordine al bilancio di esercizio [art.2429 co.2 per.1 parte 3* cod.civ.]

E stato esaminato il progetto di bilancio sottoposto alla vostra approvazione e, oltre a quanto & gia stato
esposto nella precedente “Relazione del revisore indipendente”, si forniscono le seguenti ulteriori
informazioni.

| criteri utilizzati nella redazione del bilancio non si discostano da quelli utilizzati per la formazione del bilancio
del precedente esercizio.

Sono state verificate I'impostazione data al progetto di bilancio, la sua generale conformita alla legge per
quello che riguarda i principi di redazione, la struttura ed il contenuto dei prospetti contabili, i criteri di
valutazione delle voci, il contenuto della nota integrativa. A tale riguardo non si hanno osservazioni.

In merito alla possibilita, ai sensi dell’art.2423 co.5 cod.civ., di derogare ai principi di legge in materia di
redazione del bilancio qualora essi siano incompatibili con una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa e del risultato economico dell'esercizio, si rileva che la
societa non si & avvalsa di deroghe nella redazione del progetto di bilancio.

Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si € avuta conoscenza e non

sono emerse discordanze.
Come richiesto dall’'art. 2426 cod.civ.,, dopo specifico controllo, abbiamo espresso il nostro consenso
all’iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale di :

- costi di impianto e di ampliamento (voce B.1.1.), costituiti essenzialmente da costi sostenuti per la procedura
di fusione, per un ammontare residuo di € 78.544, cosi quantificato :

costi di impianto e ampliamento

Costi lordi :

costi rilevati in esercizi precedenti 148.129

costi rilevati nel presente esercizio 7.500

rettifica costi rilevati in esercizi precedenti 1.119
totale 156.748

Ammortamenti :
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ammortamento esercizi precedenti 52.523
ammortamento presente esercizio 25.681

totale 78.204
valore residuo costi di impianto e ampliamento 78.544

- costi di sviluppo (voce B.1.2.), gia iscritti nel bilancio del Consorzio Valli, per un ammontare residuo di € 3.970,
cosi determinato :

costi di sviluppo

costi lordi :
costi rilevati in esercizi precedenti 7.564
ammortamenti :
ammortamento esercizi precedenti 2.081
ammortamento presente esercizio 1.513

totale 3.594
valore residuo 3.970

- avviamento (voce B.l.5.) gia iscritti in precedenti esercizi, per un ammontare residuo di € 38.600, cosi
determinato :

avviamento

costi lordi :
costi rilevati in esercizi precedenti 73.500
ammortamenti :
ammortamento esercizi precedenti 20.200
ammortamento presente esercizio 14.700

totale 34.900
valore residuo 38.600

Abbiamo esaminato il Rendiconto finanziario e possiamo dichiarare che espone lI'ammontare e la
composizione delle disponibilita liquide, all’inizio e alla fine dell’esercizio, e i flussi finanziari dell’esercizio
derivanti dalle varie attivita.

Abbiamo esaminato la relazione sulla gestione e possiamo dichiarare che espone le informazioni richieste per
legge [art. 2428 cod.civ.], illustrando in modo adeguato ed esauriente la situazione della Societa, I'andamento
ed il risultato della gestione, nonché i principali rischi e incertezze cui essa e esposta.

In conclusione non dobbiamo rilevare osservazioni né avanzare proposta in ordine al bilancio.

B.8) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio di esercizio [art.2429 co.2 per.1 par.3”
cod.civ.]

In ordine alla approvazione del bilancio, si avanzano le seguenti osservazioni.

Abbiamo gia dichiarato nella parte A della presente relazione che il bilancio fornisce una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31/12/2021 , del risultato
economico e dei flussi finanziari per I'esercizio chiuso a tale data.

Pertanto si propone di approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2021 cosi come proposto dall’organo
di amministrazione.

In merito alla proposta dell’'organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di esercizio,
si espongono le seguenti osservazioni.

La proposta e riassunta nella seguente tabella.
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destinazione dell'utile

descrizione importo norma % minima importo minimo

utile 218.960,00
destinazione :
- devoluzione al fondo mutualistico 6.569,00 | art.11 L. 59/1992 3% 6.569,00
- accantonamento alla riserva legale 65.688,00 | art.2545 quater cod.civ. 30% 65.688,00

. e e e 1.2545 t d.civ.
- accantonamento alla riserva di utili indivisibile | 146.703,00 ar quater cod.civ

e art.26 statuto
totale destinazioni| 218.960,00

La proposta rispetta gli obblighi di legge per quanto riguarda le quote minime da destinare al Fondo
mutualistico e da accantonare alla Riserva legale. Laccantonamento della parte residua alla Riserva
indivisibile & in linea con le facolta concesse dalla legge e dallo Statuto.

Pertanto si ritiene che 'Assemblea possa legittimamente approvare la proposta di destinazione dell’utile di

esercizio.

(firma Pierleonardo Valcamonico)

(firma Gian Paolo Perrotti)

(firma Sergio La Rosa)

Il Collegio sindacale
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